
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 
 
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1 ไดดำเนินการจัดทำ
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือเปนแผนกำกับทิศทางการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงานในสังกัด โดยมีสาระสำคัญประกอบดวย ท่ีมา และแนวทางการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ยุทธศาสตร การดำเนินงานตลอดจนแผนงาน
โครงการ กิจกรรม ท่ีรองรับการดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัด คาเปาหมาย โครงการ และ
ผูรับผิดชอบในการดำเนินงานจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จะเปนกลไกสำคัญเพ่ือขับเคลื่อน 
นโยบายการบริหารในการดำเนินงานจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1 ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1 หวังเปนอยางยิ่งวา 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ผูเก่ียวของสามารถนำไปเปนแนว
ทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบและเกิดความเปนธรรม สรางความพึงพอใจใหกับ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูเก่ียวของ อันจะไปสูการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณธรรม                  
มีความโปรงใส และมีคุณธรรม 
 
 

    สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1 
       ตุลาคม  ๒๕๖6 
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บทที่ 1  
บทนำ 

 
๑. หลักการและเหตุผล 
 เปาหมายการพัฒนาประเทศคือ “ประเทศชาติมั ่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ 
โดยเฉพาะการใหความสำคัญในการพัฒนาคนในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพยุทธศาสตรชาติ ๒๐ 
ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ไดกำหนดเรื่องการพัฒนาคนไวใน ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 
2570) ไดใหความสำคัญกับการพัฒนาคน โดยยึด“หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”ตอเนื่องมาตั้งแต
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๙ เพ่ือให เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอยางสมเหตุสมผลมีความพอประมาณ และมี
ระบบภูมิคุมกันและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี ซึ่งเปนเงื่อนไขที่จำเปนสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนโดย
มุงเนนการพัฒนาคนใหมีความเปนคนที่สมบูรณ สังคมไทยเปนสังคมคุณภาพสรางโอกาสและมีที่ยืนใหกับทุก
คนในสังคมไดดำเนินชีวิตที ่ดี เชนเดียวกับแผนการศึกษาชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) และนโยบายของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตลอดจนนโยบายของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท่ีใหความสำคัญ
กับการพัฒนาคน และความเจริญของแตละประเทศที่เปนประเทศพัฒนาแลวในชวงระยะหลังนี้ใชการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเปนตัววัดความสำเร็จสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
เปนหนวยงานในกำกับของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดตระหนักถึงความสำคัญของการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยถือวาบุคลากรเปนทรัพยากรที่มีคุณคา เปนรากฐานสำคัญตอการสรางความ
เขมแข็งอยางยั่งยืน ใหกับหนวยงาน ดังนั้นสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
จึงมีความมุงม่ันในการพัฒนาบุคลากรท้ังการใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน โดยมุงหวังให
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีระบบการบริหารและ
การปฏิบัติงาน ตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปรงใส มีคุณธรรม และมุงผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา มาเปนกรอบและทิศทางในการกำหนดแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให
การพัฒนาบุคลากรมีความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร และสามารถพัฒนาศักยภาพของบุคคล                    
จึงจำเปนตองมีการวางแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา 
 
๒. วัตถุประสงคของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 2.1 เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารและพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ใหมีความโปรงใส มีคุณธรรม เปนไปตาม                       
หลักธรรมาภิบาล และนำไปสูวิสัยทัศนท่ีกำหนด 
 2.2 เพ่ือใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค คือมีความพรอมในความรูและ
ทักษะดานการจัดการเรียนรู เทคโนโลยี การบริหารองคกรยุคใหม มีจิตใหบริการ เสริมสรางคานิยมในการ
ทำงานเปนทีม มีคุณธรรม จริยธรรม ซ่ือสัตยสุจริต 
 
 
 



2 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

 
3. การกำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ กำหนดแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ใหมีความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ซ่ึงกำหนดแนวทางการดำเนินงานในประเด็นดังนี้ 

๑) การวางแผนอัตรากำลัง 
๒) การสรรหาคนดี คนเกง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
๓) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๔) การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
๕) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๖) การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
๗) การประเมินผลงานการปฏิบัติงาน 
๘) การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินยัของบุคลากร 

ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความสอดคลองกับนโยบายการ
บริหารงานบุคคลท่ีไดผานการอนุมัติ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จึงไดประกาศใชแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนแผนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้ึน 
 
4. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  มีแผนการดำเนินการ 
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรและกลยุทธของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 4.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  มีระบบการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
 4.3 บุคลากรไดรับการพัฒนาใหมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ  ดานความรู  ทักษะ และสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ 
 4.4  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  มีเครื่องมือในการกำกับ
ติดตาม ประเมินผลดานการบริหารและพัฒนาบุคคล  

4.5 บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
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บทที่ ๒  

แนวคิดและนโยบายที่เกี่ยวของ 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไดจัดทำแผนการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล  โดยไดนำกรอบแนวคิดและนโยบายท่ีเก่ียวของมาเปนแนวทางในการจัดทำแผนบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื ่อเปนแนวทางในการดำเนินการ                 

ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลใหเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงค ดังนี ้

1. แนวคิดการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 1.1  ความหมาย 
        การบริหารทรัพยากรมนุษย หมายถึง กระบวนการที่ผูบริหารใชดำเนินงานดานบุคลากรตั้งแต
การสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใหปฏิบัติงานในองคกร พรอมทั้งการพัฒนาธำรง 
รักษาใหสมาชิกท่ีปฏิบัติงานในองคการไดเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ มีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดีในการ
ทำงานและยังรวมไปถึงการแสวงหาวิธการที่ทำใหสมาชิกในองคการที่ตองพันจากการทำงานดวยเหตุทุพพลภาพ
เกษียณอายุหรือเหตุอ่ืนใดในงานท่ีสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
 1.2 ความสำคัญของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
       1.2.1 ทำใหมีบุคลากรเพียงพอ เนื่องจากการจัดการทรัพยากรมนุษยที่ดีจะตองมีการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย โดยมีการทำนายความตองการทรัพยากรมนุษยในอนาคต ซึ่งตองสัมพันธกับทิศทางและ
แผนงานขององคการตลอดจนกิจกรรมขององคการที่คาดวาจะมีในอนาคต นอกจากนั้นยังตองคำนึงถึงตลอด
แรงงานของทรัพยากรมนุษย เพื่อที่จะคาดการณไดวาองคการมีความตองการ ทรัพยากรมนุษย ประเภทใด 
จำนวนเทาใด เมื ่อใด ทำใหสามารถวางแผนการรับคนเขาทำงาน การฝกอบรมและพัฒนา และการหา
ทรัพยากรอื่นมาทดแทนอัตรากำลังที่ขาดแคลนจำเปน ซึ่งจะสงผลใหองคการมีบุคลากร ทำงานอยางเพียงพอ
ตามความจำเปน และมีบุคลากรที่ทำงานในหนาที่ตาง ๆ อยางตอเนื่อง สงผลใหองคการสามารถดำเนินงาน                
ไปไดตามทิศทางและบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 
        1.2.2 ทำใหไดคนดีและมีความสามารถเขามาทำงานในองคการ การจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีดี
จะนำมาสูกระบวนการสรรหา คัดเลือกและบรรจุแตงตั้งบุคคลที่เปนคนดีและมีความสามารถสอดคลองกับ
ความตองการขององคการ 
        1.2.3 ทำใหมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรนับเปนบทบาทหนึ่ง
ของการจัดการทรัพยากรมนุษย ซึ่งการฝกอบรมและพัฒนาจะเกี่ยวของกับคนที่ทำงานในองคการทั้งคนท่ี
รับเขามาทำงานใหมและคนที่ทำงานอยูเดิม เพื่อเพิ่มศักยภาพของทรัพยากรมนุษยเหลานี้ใหทำงานได อยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนและทำงานไดสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆในการบริหารองคการ 
        1.2.4 ทำใหมีการบริหารคาตอบแทนและสวัสดิการแกบุคลากรอยางเหมาะสม การจัดการ
ทรัพยากรมนุษยท่ีดี จะทำใหเกิดการพิจารณาเรื่องคาตอบแทนและสวัดสิการท่ีเหมาะสมกับการดำรงชีวิตอยาง
มีคุณภาพเปนการดึงดูดและรักษาคนใหคงอยูกับองคการ มีขวัญและกำลังใจในการทำงานใหกับองคการ 
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        1.2.5 ทำใหเกิดการปองกันและแกไขพฤติกรรมที ่เบี ่ยงเบนของบุคลากร ในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย จะมีการวางกฎระเบียบดานวินัยของบุคลากรหรือคนทำงานใหเปนไปตามสภาพลักษณะงาน
และวัตถุประสงคขององคการ 
        1.2.6 ทำใหเกิดการประเมินผลงานของบุคลากรที่เหมาะสมและสนับสนุนคนทำงานดี การ
จัดการทรัพยากรมนุษยท่ีมีการกำหนดกระบวนการประเมินผลงานของบุคลากรท่ีดีและเปนธรรม จะสงผลใหมี
การใหรางวัลการเลื่อนตำแหนงแกผู ที ่ปฏิบัติงานดีและการลงโทษ ผูที่ปฏิบัติงานไมดี และกอใหเกิดความ
เสียหายแกองคการอันเปนการสรางแรงจูงใจบุคลากรใหทำงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
        1.2.7  ทำใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางคนทำงานดวยกันและคนทำงานกับผู บริหาร
เนื่องจากการจัดการทรัพยากรมนุษยจะใหความสำคัญกับการพัฒนาความสัมพันธที่ดีระหวางคนทำงานดวย
และระหวางคนทำงานกับผูบริหารหรือแรงงานสัมพันธ เพ่ือใหเกิดบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน และเปนการลด
ความขัดแยงและกรณีพิพาทตาง ๆ ท่ีจะสงผลลบตอองคกร 
 1.3 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
       การวางแผนทรัพยากรมนุษย หมายถึง การคาดคะเนความตองการกำลังคนขององคการลวงหนา
วาตองการคนประเภทใด ระดับใด จำนวนเทาไหร และตองการเม่ือไร และมีปจจัยใดบางเปนเครื่องกำหนดการ
วางแผนกำลังคน 
        1.3.1 การพิจารณาเปาหมาย และแผนขององคการ (Goals and plans of Organization) 
งานขั้นแรกสำหรับนักวางแผนทรัพยากรมนุษย คือ การศึกษาและพิจารณาแผนกลยุทธที่องคการไดกำหนดไว
ศึกษานโยบายสาธารณะแนวโนมทางดานการเมือง สภาพเศรษฐกิจสังคมตลอดจน ความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีตาง ๆ เพ่ือท่ีจะนำผลของการศึกษาเหลานี้มาจัดวางขอมูลดานบุคคลท่ีควรจะเปนในอนาคตไดอยาง
เหมาะสม 
        1.3.2 การพิจารณาสภาพการณของทรัพยากรมนุษยในปจจุบัน (Current Human Resource 
Situation) สำรวจจำนวนพนักงานท้ังหมดท่ีมีอยู โดยจำแนกออกตามประเภทตาง ๆ เชน ตามลักษณะของงาน 
ตามแผนก ตามอายุ ตามระดับการศึกษา เปนตน 
        1.3.3 การคาดการณทรัพยากรมนุษย (Human Resource Forecast) ในขั้นนี้นักวางแผน
ทรัพยากรมนุษยพิจารณาถึงจำนวน และประเภทของพนักงานท่ีองคการตองการ พรอมท้ังจำนวนและประเภท
ของคนที่ตองจางใหมในขั้นนี้จะตองพิจารณาใหละเอียด ตรวจสอบพนักงานที่จะครบเกษียณอายุ การโยกยาย 
การเลื่อนตำแหนง จะไดทราบจำนวนและประเภทของพนักงานที่มีอยูจริง ๆ วามีจำนวนเทาไร แลวนำมา
เปรียบเทียบกับจำนวนที่องคการทั้งหมดก็จะสามารถรูวางองคการตองจางพนักงานใหมในกลุมใดบาง และใน
ระยะเวลาใด  
        1.3.4 การกำหนดแผนปฏิบัติการ (Implementation Programs) หลังจากไดมีการคาดการณ
ทรัพยากรมนุษยเปนที่เรียบรอยแลวจึงกำหนดออกมาเปนแผนปฏิบัติการของฝายทรัพยากรมนุษย เชน 
แผนการสรรหาพนักงาน แผนการคัดเลือกและบรรจุพนักงาน แผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน แผนการ
โอนยาย การเลื่อนตำแหนง การฝกอบรมและพัฒนา เปนตน 
        1.3.5 การตรวจสอบและการปรับปรุง (Audit and Adjustment) ในขั้นนี้เปนการตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความกาวหนาของแผนปฏิบัติงาน การเปรียบเทียบแผนตาง ๆ การแกไขปรับปรุง
ขอบกพรอง 
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2. นโยบายท่ีเกี่ยวของ 
 2.1 พระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มหาวชิราลงกรณบดินทรเทพ
ยวรางกูร รัชกาลท่ี ๑๐  
 2.2 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. 2560 - 2580) 
 2.3 ยุทธศาสตรแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 
 2.4 นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 2.5 นโยบายและจุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2567-2568 
 2.6 นโยบายระยะเรงดวน (Quick Win) ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 2.7 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70 
 2.8 แนวคิดและทิศทางในการบริหารจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
 
๒.๑ พระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร  
      รัชกาลท่ี ๑๐ 
 การศึกษาตองมุงสรางพ้ืนฐานใหแกนักเรียน ๔ ดาน 

1. มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง 
1) ความรูความเขาใจตอบานเมือง 
2) ยึดม่ันในศาสนา 
3) ม่ันคงในสถาบันพระมหากษัตริย 
4) มีความเอ้ืออาทรตอครอบครัวและชุมชนของตน 

2. มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง - มีคุณธรรม 
1) รูจักแยกแยะสิ่งผิด-ชอบ/ชั่วดี 
2) ปฏิบัติแตสิ่งท่ีชอบ สิ่งท่ีดีงาม 
3) ปฏิเสธสิ่งท่ีผิด - สิ่งท่ีชั่ว 
4) ชวยกันสรางคนดีใหแกบานเมือง 

3. มีงานทำ มีอาชีพ 
1) การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัวหรือการฝกฝนอบรมในสถานศึกษา ตองมุงใหเด็กและ 

เยาวชน รักงาน สูงาน ทำจนงานสำเร็จ 
2) การฝกฝนอบรมท้ังในหลักสูตรและนอกหลักสูตรตองมีจุดมุงหมายใหผูเรียนทำงานเปน และมี 

งานทำในท่ีสุด 
3) ตองสนับสนุนผูสำเร็จหลักสูตรมีอาชีพมีงานทำจนสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัว 

4. เปนพลเมืองดี 
1) การเปนพลเมืองดีเปนหนาท่ีของทุกคน 
2) ครอบครัว สถานศึกษา และสถานประกอบการตองสงเสริมใหทุกคนมีโอกาสในการทำงาน 

หนาท่ีเปนพลเมืองดี 
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3) การเปนพลเมืองดี “เห็นอะไรท่ีจะทำเพ่ือบานเมืองไดก็ตองทำ” เชน งานอาสาสมัคร งาน 
บำเพ็ญประโยชน งานสาธารณสุข ใหทำดวยความมีน้ำใจ และความเอ้ืออาทร  
 
2.2 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) กรอบยุทธศาสตรชาติท้ัง ๖ ดาน คือ 

2.2.1 ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
2.2.2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
2.2.3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
2.2.4 ยุทธศาสตรดานสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
2.2.5 ยุทธศาสตรดานสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
2.2.6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 2.2.1 ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
 1) เสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข 
 2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอรรัปชัน สรางความ
เชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม 
 3) การรักษาความม่ันคงภายในและความสงบเรียบรอยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการความม่ันคง
ชายแดนและชายฝงทะเล 
 4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความรวมมือระหวางประเทศทุกระดับและรักษาดุลยภาพ
ความสัมพันธกับประเทศมหาอำนาจ เพ่ือปองกันและแกไขปญหาความม่ันคงรูปแบบใหม 
 5) การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการผนึกกำลังปองกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบรอย
ภายในประเทศ สรางความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศ 
 6) การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติรักษาความมั่นคงของ
ฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม 
 7) การปรับกระบวนการทำงานของกลไกท่ีเก่ียวของจากแนวดิ่งสูแนวระนาบมากข้ึน 
 2.2.2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
 1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ สงเสริมการคาการลงทุน พัฒนาสูชาติการคา 
 2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสรางฐานการผลิตเขมแข็งยั่งยืน และสงเสริมเกษตรกร 
รายยอยสูเกษตรยั่งยืนเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 3) การพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผูประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ
แรงงานและพัฒนา SMEs สูสากล 
 4) การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและพัฒนาระบบเมือง
ศูนยกลางความเจริญ 
 5) การลงทุนพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการขนสงความม่ันคงและพลังงานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา 
 6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สรางความเปนหุนสวนการพัฒนากับนานาประเทศ 
สงเสริมใหไทยเปนฐานของการประกอบธุรกิจฯลฯ 
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 2.2.3  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
 1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
 2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพเทาเทียมและท่ัวถึง 
 3) ปลูกฝงระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีพึงประสงค 
 4) การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะท่ีดี 
 5) การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย 
 2.2.4 ยุทธศาสตรดานสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมทางสังคม 
 1) สรางความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม 
 2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
 3) มีสภาพแวดลอมและนวัตกรรมท่ีเอ้ือตอการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย 
 4) สรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเขมแข็งของชุมชน 
 5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
 2.2.5 ยุทธศาสตรดานสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
 1) จัดระบบอนุรักษ ฟนฟูและปองกันการทำลายทรัพยการธรรมชาติ 
 2) วางระบบบริหารจัดการน้ำใหมีประสิทธิภาพท้ัง ๒๕ ลุมน้ำ เนนการปรับระบบการบริหารจัดการ
อุทกภัยอยางบูรณาการ 
 3) การพัฒนาและใชพลังงานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 5) การวมลดปญหาโลกรอนและปรับตัวใหพรอมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 6) การใชเครื่องมือทางเศรษฐศาสตรและนโยบายการคลังเพ่ือสิงแวดลอม 
 2.2.6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 1) การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภาคกิจของหนวยงานภาครัฐ ใหมีขนาดทีเหมาะสม 
 2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณการ 
 3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 4) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ  ใหทันสมัย เปนธรรมและเปนสากล 
 6) พัฒนาระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ 
 7) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ 
 
2.3 ยุทธศาสตรแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
มีเปาหมายดังนี้ 
 1.1 คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน การจัดกิจกรรมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ี
สงเสริมการเรียนรูท่ีสะทอนความรักและการดำรงรักษาสถาบันหลักของชาติและการยึดม่ันในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข การจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมเพ่ือเสริมสราง 
ความเปนพลเมือง (Civic Education) และสงเสริมการอยูรวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม เปนตน 
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 1.2 คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษ ไดรับการศึกษา
และเรียนรูอยางมีคุณภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน นักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแพนภาคใต
และพ้ืนท่ีพิเศษมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) แตละวิชาผานเกณฑ
คะแนนรอยละ ๕๐  ข้ึนไปเพ่ิมชั้น สถานศึกษาจัดการศึกษาสำหรับกลุมชนตางเชื้อชาติศาสนาภาษา และ
วัฒนธรรม กลุมชนชายขอบและแรงงานตางดาวเพ่ิมข้ึน และสถานศึกษาในพ้ืนท่ีพิเศษท่ีจัดอยูในมาตรการจูงใจ 
มีระบบเงินเดือนคาตอบแทนท่ีสูงกวาระบบปกติเพ่ิมข้ึน เปนตน 
 1.3 คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม มีตัวชี้วัดท่ี
สำคัญ เชน สถานศึกษาท่ีจัดกระบวนการเรียนรูและปลูกฝงแนวทางการจัดการความขัดแยงโดยแนวทางสันติ 
วิธีเพ่ิมข้ึนมีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับภัยคุกคามใน
รูปแบบใหมเพ่ิมข้ึน มีระบบกลไกและมาตรการท่ีเข็มแข็งในการปองกันและแกไขปญหาภัยคุกคามในรูปแบบ
ใหมและผูเรียนในสถานศึกษาท่ีมีคดีทะเลาะวิยวาทลดลงเปนตน 
 โดยไดกำหนดแนวทางการพัฒนา คือ การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของ
สถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ยกระดับ
คุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ี
พิเศษ ท้ังท่ีเปนพ้ืนท่ีสูงพ้ืนท่ีตามแนวตะเข็บชายแดนและพ้ืนท่ีเกาะแกงชายฝงทะเล ท้ังกลุมชนตางเชื้อชาติ
ศาสนา และวัฒนธรรมกลุมชนชายขอบและแรงงานตางดาว พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแล
และปองกันภัยคุกคามในรูปแบบใหมอาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบตาง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติ
จากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม ภัยจากไซเบอร เปนตน และมีแผนงานและโครงการสำคัญ เชน โครงการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษ 
  

ยุทธศาสตรท่ี ๒ : การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสรางขีดความสามารถ
ในการแขงจันของประเทศ 

มีเปาหมายดังนี้ 
2.1 กำลังคนมีทักษะท่ีสำคัญจำเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงานและการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน มีฐานขอมูล ความตองการกำลังคน (Demand) 
จำแนกตามกลุมอุตสาหกรรมอยางครบถวน สัดสวนผูเรียน อาชีวศึกษาสูงข้ึนเม่ือเทียบกับผูเรียนสามัญศึกษา 
และสัดสวนผูเรียนวิทยาศาสตรสุขภาพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสูงข้ึนเม่ือเทียบกับผูเรียนสังคมศาสตรกำลัง
แรงงานในสาขาอาชีพ ตาง ๆ ท่ีไดรับการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ิมข้ึน เปนตน  

 
 
๒.๒ สถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะ

ดาน มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน สัดสวนการผลิตกำลังคนระดับกลางและ ระดับสูง จำแนกตามระดับ/ประเภท
การศึกษา ในสาขาวิชาท่ีสอดคลองกับความตองการของ ตลาดงานและการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน รอยละของ
สถาบนัการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบ ทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หลักสูตรโรงเรียนในโรงงานตามมาตรฐานท่ี
กำหนดเพ่ิมข้ึน จำนวนหลักสูตร ของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาทวิวุฒิ(Dual Degree) เพ่ิมข้ึน จำนวนสถาบัน
อาชีวศึกษาและ อุดมศึกษาท่ีจัดหลักสูตรสำหรับผูมีความสามารถพิเศษเพ่ิมข้ึน และมีภาคีเครือขายความ
รวมมือ ระหวางรัฐ เอกชน สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน เปนตน 
  ๒.๓ การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรู และนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและ มูลคาเพ่ิมทาง
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เศรษฐกิจ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน สัดสวนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชน เม่ือเทียบกับภาครัฐเพ่ิมข้ึน 
สัดสวนคาใชจายการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเม่ือเทียบกับ ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP) ของ
ประเทศเพ่ิมข้ึน โครงการ/งานวิจัยเพ่ือสราง องคความรู/นวัตกรรมท่ีนำไปใชประโยชนในการพัฒนาประเทศ
เพ่ิมข้ึน บุคลากรดานการวิจัยและ พัฒนาตอประชากร ๑๐,๐๐๐ คน เพ่ิมข้ึน นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ ท่ีไดจด
สิทธิบัตรและทรัพยสิน ทางปญญาเพ่ิมข้ึน และผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน เปนตน 
  โดยไดกำหนดแนวทางการพัฒนา คือ ผลิตและพัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะในสาขา ท่ีตรงตามความ
ตองการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สงเสริม การผลิตและพัฒนากำลังคนท่ีมี
ความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน สงเสริมการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีสราง
ผลผลิตและมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และมีแผนงานและ โครงการสำคัญ เชน โครงการจัดทำแผนผลิตและ
พัฒนากำลังคนใหตรงกับความตองการของ ตลาดงานในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย เปนตน (แผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)  

 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ : การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

มีเปาหมาย ดังนี้  
๓.๑ ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและ คุณลักษณะท่ีจำเปนใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน ผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะและทักษะ การเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ิมข้ึน 
ผูเรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง ความมีวินัย และมีจิตสาธารณะเพ่ิมข้ึน สถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทาข้ึนไป ท่ีจัดกิจกรรมสะทอนการสรางวินัย จิตสาธารณะ และคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคเพ่ิมข้ึน เปนตน  

๓.๒ คนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน การศึกษาและมาตรฐาน
วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน เด็กแรกเกิด – ๕ ปมีพัฒนาการสมวัย
เพ่ิมข้ึน นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) แตละวิชาผานเกณฑ
คะแนนรอยละ ๕๐ ข้ึนไปเพ่ิมข้ึน ผูสูงวัย ท่ีไดรับบริการการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชีวิต
เพ่ิมข้ึน และมีสาขาและวิชาชีพ ท่ีเปดโอกาสใหผูสูงวัยไดรับการสงเสริมใหทำงานและถายทอดความรู/
ประสบการณเพ่ิมข้ึน เปนตน  

๓.๓ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตาม หลักสูตรอยางมี
คุณภาพและมาตรฐาน มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน ศูนยเด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับกอน ประถมศึกษาท่ีจัดกิจกรรม
การเรียนรูไดคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมข้ึน สถานศึกษา/สถานพัฒนา เด็กปฐมวัยจัดกิจกรรมท่ีสอดคลองกับ
หลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของเด็กท่ีเชื่อมโยงกับ มาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพ่ิมข้ึน 
สถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ี จัดการศึกษาตามหลักสูตรท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ิมข้ึน และสถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาท่ีจัด
การศึกษาตามหลักสูตร ท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศไทย ๔.๐ เพ่ิมข้ึน 
เปนตน  

๓.๔ แหลงเรียนรู สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและ มาตรฐาน และประชาชน
สามารถเขาถึงไดโดยไมจำกัดเวลาและสถานท่ี มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน แหลงเรียนรูท่ีไดรับการพัฒนาใหสามารถ
จัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพ เพ่ิมข้ึน สื่อสารมวลชนท่ีเผยแพรหรือจัดรายการเพ่ือ
การศึกษาเพ่ิมข้ึน สื่อตำราเรียน และสื่อ การเรียนรูท่ีผานการรับรองมาตรฐานคุณภาพจากหนวยงานท่ี
รับผิดชอบ และไดรับการพัฒนา โดย การมีสวนรวมจากภาครัฐและเอกชนเพ่ิมข้ึน เปนตน  
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๓.๕ ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีตัวชี้วัด ท่ีสำคัญ เชน มี
ระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรูทักษะ และสมรรถนะของ ผูเรียนทุกระดับการศึกษา 
และทุกกลุมเปาหมายท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบติดตามประชากรวัยเรียน ท่ีขาดโอกาสหรือไมไดรับการศึกษา 
และผูเรียนท่ีมีแนวโนมจะออกกลางคัน เปนตน  

๓.๖ ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมาตรฐานระดับ สากล มีตัวชี้วัดท่ี
สำคัญ เชน มีฐานขอมูลความตองการใชครูแผนการผลิตครูอาจารยและ บุคลากรทางการศึกษาในระยะ ๑๐ ป
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๙) จำแนกตามสาขาวิชา ขนาด สถานศึกษา และจังหวัด สัดสวนของการบรรจุครูท่ีมา
จากการผลิตครูในระบบปดเพ่ิมข้ึน มีหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีเอ้ือใหผูสำเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาอ่ืนและ
พัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือเขาสู วิชาชีพครูเปนตน  

๓.๗ ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาสมรรถนะตาม มาตรฐาน มีตัวชี้วัดท่ี
สำคัญ เชน ครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภท การศึกษาไดรับการพัฒนาตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังไดรับการพัฒนาใหสอดคลองกับความ
ตองการและยุทธศาสตรของหนวยงานเพ่ิมข้ึน และ ระดับความพึงพอใจของครูอาจารยและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีมีตอการพัฒนาและการใช ประโยชนจากการพัฒนาเพ่ิมข้ึน เปนตน  

โดยไดกำหนดแนวทางการพัฒนา คือ สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูสื่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรู
ตาง ๆ ใหมีคุณภาพ มาตรฐาน และประชาชนสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูได โดยไมจำกัดเวลาและสถานท่ี สราง
เสริมและปรับเปลี่ยนคานิยมของคนไทยใหมีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมท่ีพึงประสงคและพัฒนาระบบ
และกลไกการติดตาม การวัด และประเมินผลผูเรียน ใหมีประสิทธิภาพ และมีแผนงานและโครงการท่ีสำคัญ 
เชน โครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนา ทองถ่ิน เปนตน  

 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

มีเปาหมาย ดังนี้  
๔.๑ ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมี คุณภาพ มีตัวชี้วัดท่ี

สำคัญ เชน ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเขาเรียนระดับการศึกษา ข้ันพ้ืนฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจและ
พ้ืนท่ีลดลง ความแตกตางระหวางคะแนนเฉลี่ย ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 
ของนักเรียนระหวางพ้ืนท่ี/ ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตรและภาษาอังกฤษลดลง เปนตน  

๔.๒ การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับ คนทุกชวงวัย มีตัวชี้วัดท่ี
สำคัญ เชน มีระบบเครือขายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัย สนองตอบความตองการของผูเรียนและ
ผูใชบริการอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษา ทุกแหงมีอินเทอรเน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ 
เปนตน  

๔.๓ ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตอง เปนปจจุบัน เพ่ือการ
วางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน มีระบบฐานขอมูล
รายบุคคลท่ีอางอิงจากเลขท่ีบัตรประจำตัวประชาชน ๑๓ หลัก ท่ีสามารถเชื่อมโยง และแลกเปลี่ยนฐานขอมูล 
รวมท้ังใชประโยชนรวมกันระหวาง กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานอ่ืน ดานสาธารณสุข สังคม ภูมิ
สารสนเทศ แรงงาน และ การศึกษา และมีระบบสารสนเทศดานการศึกษาและดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ ท่ีเปนระบบ
เดียวกัน ท้ังประเทศ ครอบคลุม ถูกตอง และเปนปจจุบัน สามารถอางอิงไดเปนตน  

โดยไดกำหนดแนวทางการพัฒนา คือ เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึง การศึกษาท่ีมี
คุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุกชวงวัย พัฒนา ฐานขอมูลดานการศึกษาท่ีมี
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

มาตรฐาน เชื่อมโยงและเขาถึงไดและมีแผนงานและโครงการสำคัญ เชน โครงการจัดทำฐานขอมูลรายบุคคลทุก
ชวงวัย ท้ังดานสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และการศึกษา เปนตน 

 
 ยุทธศาสตรท่ี ๕ : การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ ส่ิงแวดลอม  

มีเปาหมาย ดังนี้  
๕.๑ คนทุกชวงวัย มีจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และ นำแนวคิดตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน ครู/ บุคลากรทางการศึกษา ไดรับการอบรมพัฒนาใน
เรื่องการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ สิ่งแวดลอมเพ่ิมข้ึน ผูเรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมท่ี
แสดงออกถึงความตระหนักใน ความสำคัญของการดำรงชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ความมีคุณธรรม 
จริยธรรม และการประยุกตใช หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตเพ่ิมข้ึน และ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีติดอันดับ มหาวิทยาลัยสีเขียวของโลกเพ่ิมข้ึน เปนตน 

 ๕.๒ หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ สิ่งแวดลอม 
คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู การปฏิบัติ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ 
เชน สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม เพ่ือปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และการ
นำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ เพ่ิมข้ึน และสื่อสารมวลชนท่ีเผยแพรหรือให
ความรูเก่ียวกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร กับสิ่งแวดลอมเพ่ิมข้ึน เปนตน  

๕.๓ การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิต ท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน มีฐานขอมูลดานการศึกษาท่ีเก่ียวของกับ การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศใน
สาขาตางๆ เพ่ิมข้ึน เปนตน  

โดยไดกำหนดแนวทางการพัฒนา คือ สงเสริม สนับสนุนการสรางจิตสำนึกรักษ สิ่งแวดลอม มี
คุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สูการปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 
สงเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรูแหลงเรียนรูและ สื่อการเรียนรูตาง ๆ และพัฒนาองคความรู
งานวิจัย และนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิต ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีแผนงานและโครงการ
สำคัญ เชน โครงการนอมนำศาสตรพระราชา สูการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพคนทุกชวงวัย โครงการโรงเรียน
คุณธรรม โครงการโรงเรียนสเีขียว เปนตน  

 
ยุทธศาสตรท่ี ๖ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  

มีเปาหมาย ดังนี้  
  ๖.๑ โครงสราง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว ชัดเจน และสามารถ
ตรวจสอบไดมีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน มีการปรับปรุงโครงสรางและระบบ บริหารราชการสวนกลาง สวนภูมิภาค 
และสถานศึกษาใหมีเอกภาพ สอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล    
เปนตน  

๖.๒ ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอ คุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษา ท่ีตองการความชวยเหลือและพัฒนาเปน
พิเศษอยางเรงดวน ท่ีไมผานเกณฑการประเมินคุณภาพ ภายนอกลดลง คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานของผูเรียนท่ีเรียน ในกลุมสถานศึกษาท่ีเขาสูระบบการบริหารจัดการแนวใหม
สูงข้ึน เปนตน  
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๖.๓ ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการ ของประชาชน
และพ้ืนท่ี มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน จำนวนองคกร สมาคม มูลนิธิหรือหนวยงานอ่ืนท่ี เขามาจัดการศึกษาหรือ
รวมมือกับสถานศึกษา ท้ังของรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ิมข้ึน และสัดสวนการมีสวนรวม
สนับสนนุการศึกษาของภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคี เครือขายเม่ือเทียบกับรัฐ จำแนกตามระดับ
การศึกษาสูงข้ึน เปนตน  

๖.๔ กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับ ลักษณะท่ีแตกตางกันของ
ผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกำลังแรงงานของประเทศ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน มีกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ และระบบการจัดสรรเงินเพ่ือการศึกษาท่ีเอ้ือและ สนองตอบคุณลักษณะท่ีแตกตางกันของผูเรียน 
ความตองการกำลังแรงงานและสภาพปญหา ท่ีแทจริงของประเทศ มีรูปแบบ/แนวทาง กลไกการจัดสรร
งบประมาณผานดานอุปสงคและอุปทาน ในสัดสวนท่ีเหมาะสม เปนตน  

๖.๕ ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความ เปนธรรม สรางขวัญ
กำลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ มีตัวชี้วัด ท่ีสำคัญ เชน สถานศึกษาท่ีมีครูเพียงพอ
ตอการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน ครู/ผูทรงคุณวุฒิจาก ภาคเอกชน/ผูประกอบการท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนการ
เรียนการสอนเพ่ิมข้ึน และสถานศึกษามี บุคลากรทางการศึกษาทำหนาท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอน
เพ่ิมข้ึน เปนตน  

โดยกำหนดแนวทางการพัฒนา คือ ปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการศึกษา เพ่ิม ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสถานศึกษา สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัด การศึกษา ปรับปรุงกฎหมาย
เก่ียวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษา พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ของครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 
และมีแผนงานและโครงการสำคัญ เชน โครงการเพ่ิม ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
โครงการพัฒนาระบบจัดสรรงบประมาณเพ่ือ การศึกษา และโครงการทดลองนำรองระบบการจัดสรรเงินผาน
ดานอุปสงคและอุปทาน เปนตน  

 การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ  
ความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติพ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ สูการปฏิบตัิ ข้ึนอยูกับ

ปจจัยสำคัญหลายประการ ประกอบดวย สาระของแผนการศึกษาแหงชาติท่ีมีความ ชัดเจน ครบถวน และ
ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายและทุกระดับการศึกษา การมีสวนรวมใน กระบวนการพัฒนาแผนการศึกษา
แหงชาติของผูเก่ียวของทุกภาคสวน ตั้งแตระดับนโยบาย ระดับ ปฏิบัติผูมีสวนไดสวนเสีย และสาธารณชน การ
เผยแพร ประชาสัมพันธแกผูเก่ียวของและ สาธารณชนเพ่ือสรางความตระหนักในความสำคัญของแผนการ
ศึกษาแหงชาติการสรางความรู ความเขาใจเก่ียวกับแผนการศึกษาแหงชาติและการนำแผนการศึกษาแหงชาติ 
สูการปฏิบัติ ท่ีชัดเจนแกผูปฏิบัติทุกระดับ เพ่ือใหทุกภาคสวนไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
ของชาติ  

 แนวทางการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ ประกอบดวย  
๑) การสรางความรูความเขาใจใหทุกภาคสวนไดตระหนักถึงความสำคัญและ พรอมเขารวมในการ

ผลักดันแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติการสรางความเขาใจกับหนวยงาน องคกร และภาคีทุกภาคสวน ถึง
วิสัยทัศนและเปาหมายของแผนการศึกษาแหงชาติ 

๒) การสราง ความเชื่อมโยงระหวางแผนการศึกษาแหงชาติพ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ ยุทธศาสตรชาติ
ระยะ ๒๐ ป นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาการศึกษาระยะ ๕ ปแผนปฏิบัติราชการระยะ ๔ ปและแผนปฏิบัติการ 
ประจำปของหนวยงาน โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา และหนวยงานท่ีเก่ียวของรวมจัดทำ และ
ติดตามประเมินผลแผนดังกลาว  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

๓) การปรับปรุงกฎ ระเบียบ และกฎหมายตาง ๆ ใหเอ้ือ ตอการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาใน
ระดับตาง ๆ และ  

๔) การสรางชองทางใหประชาสังคม มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
อยางกวางขวาง ท้ังระดับนโยบายและ ระดับพ้ืนท่ี  

 การดำเนินการการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ ไดเสนอรายละเอียดการดำเนินการ ขับเคลื่อนสูการปฏิบัติโดยไดระบุบทบาทของหนวยงาน
ในระดับตาง ๆ อาทิหนวยงานสวนกลาง ซ่ึงประกอบดวย กระทรวงศึกษาธิการ หนวยงานใน
กระทรวงศึกษาธิการ เชน สำนักงาน ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สำนักงานคณะกรรมการ การอาชีวศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สำนักงานสงเสริมการศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา และหนวยงานอ่ืนนอกกระทรวง 
ศึกษาธิการท่ีรับผิดชอบจัดการศึกษา เปนตน สวนระดับภูมิภาค ประกอบดวย สำนักงาน ศึกษาธิการภาค 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เปนตน รวมท้ังระดับ สถานศึกษาและระดับ
หองเรียน โดยไดกำหนดแนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานท้ัง ๖ ยุทธศาสตรของหนวยงานในแตละระดับ
อยางชัดเจน ซ่ึงจะทำใหการดำเนินงานตามแผน เปนไป อยางสอดคลอง รองรับในกรอบทิศทางเดียวกัน และ
การจัดการศึกษาเปนไปตามยุทธศาสตรและ แนวทางการพัฒนาในชวงเวลาท่ีกำหนด  

 การติดตามประเมินผลแผนการศึกษาแหงชาติ แนวคิดและหลักการติดตามประเมินผล เปนการ
ติดตามประเมินผลท่ีเปดโอกาสให ผูมีสวนไดสวนเสียกับการจัดการศึกษาเขามามีสวนรวมในการประเมิน ท้ัง
การประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ โดยแตละหนวยงานประเมินการดำเนินงานของตนควบคูไปกับ 
การใหหนวยงานกลางประเมิน มีหลักเกณฑการติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดท่ีชัดเจน โปรงใส มีมาตรฐาน 
และถูกตองตามหลักวิชาการ แนวทางการติดตามประเมินผลแผนการศึกษาแหงชาติประกอบดวย ๑) การ
ประเมิน บริบทกอนเริ่มโครงการ ประเมินระหวางดำเนินงาน และประเมินหลังการดำเนินงานตามแผน เสร็จ
สิ้น ๒) วางระบบการประเมินระดับกระทรวง สวนกลาง สวนภูมิภาค จังหวัด และเขตพ้ืนท่ี เพ่ือเชื่อมโยง
แผนปฏิบัติการแตละระดับกับแผนการศึกษาแหงชาติ๓) สงเสริมใหเกิดการประสาน ความรวมมือระหวาง
กระทรวงศึกษาธิการ หนวยงานดานการประเมินคุณภาพการศึกษา ดาน งบประมาณ และหนวยงานท่ี
เก่ียวของท้ังในสวนกลางและในพ้ืนท่ี เพ่ือใหการติดตามประเมินผล มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ๔) จัดให
หนวยงานหรือองคกรท่ีมีความเชี่ยวชาญและเปนกลาง เปนผูประเมิน ๕) จัดเวทีสาธารณะเพ่ือใหผูมีสวนได
สวนเสียไดแสดงความคิดเห็น และ ๖) นำเสนอ ผลการติดตามและประเมินผลแผนการศึกษาแหงชาติใหทุก
ฝายท่ีเก่ียวของไดรับทราบ   
 
2.4 นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

กระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงความสำคัญยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนา และเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย โดยเฉพาะแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

การสรางสภาพแวดลอมที่เอื ้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย การพัฒนาเด็กตั้งแตชวงการ

ตั้งครรภจนถึงปฐมวัย การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน การพัฒนาการเรียนรู การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัย

แรงงาน รวมถึงการสงเสริมศักยภาพวัยผูสูงอายุ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง

ในศตวรรษที่ 21 และพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย และประเด็นอื่นที่เกี่ยวของ โดยอาศัยอำนาจตาม

ความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 

2546 รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

หลักการตามนโยบาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
กระทรวงศึกษาธิการดำเนินการภารกิจหลักตามยุทธศาสตรชาติ ราง แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

(พ.ศ. 2566 – 2580) ฉบับปรับปรงุ ในฐานะหนวยงานเจาภาพขับเคลื่อน ประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพ
คนตลอดชวงชีวิต ในแผนยอยที่ 3.3 การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู และ
ประเด็นอื่น ๆ ที่เกี ่ยวของ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหง
อนาคต แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เปาหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) รวมทั้งนโยบายและแผนตาง ๆ ที่เกี่ยวของ โดยมุงหวังใหผูเรียนทุกชวงวัย
ไดรับการพัฒนาในทุกมิติ จึงประกาศนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2567 ดังนี้ 

1. การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 
1.1 สรางความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเชื่อม่ันของสังคม และปองกันภัยคุกคามในชีวิต

ทุกรูปแบบ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการดานความปลอดภัยใหแกผูเรียน ครู และบุคลากร ใน
รูปแบบตาง ๆ อยางเขมขน 

1.2 ปลูกฝงทัศนคติ พฤติกรรม และองคความรูในการใชสื ่อสังคมออนไลนและไซเบอร อยาง
สรางสรรค 

1.3 สงเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงคดานสิ่งแวดลอม สรางความตระหนักรู และ
จิตสำนึกในการอนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมท้ังการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

1.4 พัฒนาบทบาทและภารกิจดานความปลอดภัยของทุกหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยบูรณาการความรวมมือกับทุกภาคสวน 
 

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2.1 สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูสูสมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ไปสูการปฏิบัติอยางเต็มรูปแบบ เพ่ือสรางสมรรถนะท่ี
จำเปนในโลกยุคใหมใหกับผูเรียน 

2.2 จัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมพหุปญญาใหกับผูเรียน โดยเนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง ในรูปแบบ 
Active Learning, STEM Education, Coding ฯลฯ และกระบวนการสงตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

2.3 พัฒนากระบวนการเรียนรูและการวัดผล ประเมินผลฐานสมรรถนะ เพ่ือเปนฐานในการพัฒนาทักษะ
และสมรรถนะท่ีจำเปนแหงอนาคต 

2.4 สงเสริมกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะและสมรรถนะดาน Soft 
Power ใหกับผูเรียน 

2.5 สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนทุกชวงวัยไดเรียนรูตามความสนใจผานดิจิทัลแพลตฟอรมท่ีหลากหลาย 
2.6 สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู 

(Learning Loss) 
2.7 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมืองและศีลธรรมใหมีความทันสมัย 

นาสนใจ เหมาะสมกับวัยและบริบทของพ้ืนท่ี 
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2.8 สงเสริมการใหความรูและทักษะดานการเงินและการออม (Financial Literacy) ใหกับผูเรียน โดย
บูรณาการการทำงานรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

2.9  สงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาใหนำผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติไปใชในการวางแผน การ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาท่ีเนนสมรรถนะและผลลัพธท่ีตัวผูเรียน 
 
3. การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษาทุกชวงวัย 

3.1 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของนักเรียนเปนรายบุคคล เพ่ือใชเปนฐานขอมูลในการติดตามและสง
ตอไปยังสถานศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน รวมท้ังแกปญหาเด็กตกหลนและออกกลางคัน 

3.2 สงเสริมสนับสนุนใหเด็กปฐมวัยท่ีมีอายุตั้งแต 3 ปข้ึนไปทุกคน เขาสูระบบการศึกษา เพ่ือรับการ
พัฒนาอยางรอบดาน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัย ตอเนื่องอยางเปนระบบและเปนไปตามมาตรฐาน โดยบูรณา
การรวมกันกับทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

3.3 พัฒนาขอมูลและทางเลือกท่ีหลากหลายใหกับผูเรียนกลุมเปาหมายพิเศษ และกลุมเปราะบาง รวมท้ัง
กลุมเยาวชนอายุ 15-24 ปท่ีไมไดอยูในระบบการศึกษา การทำงาน หรือการฝกอบรม (Not in Education, 
Employment or Training : NEETs) 

3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยครอบครัว (Home School) และการเรียนรูท่ี
บานเปนหลัก (Home–based Learning) รวมท้ังการศึกษาทางเลือกอ่ืน ๆ 

3.5 พัฒนาระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) ในหนวยงานท่ีจัดการศึกษาและใหมีหนวยงานกลางใน
การขับเคลื่อนระบบธนาคารหนวยกิตในภาพรวม และการเชื่อมโยงท้ังระหวางรูปแบบ ประเภท และระดับการศึกษา 
 
4. การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular System) มีการบูร
ณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบและระบบ
ทวิภาคี รวมท้ังการจัดการเรียนรูแบบตอเนื่อง (Block Course) เพ่ือสะสมหนวยการเรียนรู (Credit Bank) รวมมือ
กับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอยางเขมขนเพ่ือการมีงานทำ 

4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ และยกระดับสมรรถนะกำลังคน
ตามกรอบคุณวุฒิอางอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมท้ังขับเคลื่อนความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา 
(Excellent Center) โดยความรวมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิตกำลังคนท่ีตอบโจทยการ
พัฒนาประเทศ 

4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพท่ีสอดคลองกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ New 
skill เพ่ือใหทุกกลุมเปาหมายมีการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน พรอมท้ังสรางชองทางอาชีพในรูปแบบหลากหลายให
ครอบคลุมผูเรียนทุกกลุมเปาหมาย รวมท้ังผูสูงอายุ โดยมีการบูรณาการความรวมมือระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

4.4 สงเสริมการพัฒนาระบบการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานอาชีวศึกษา (V-NET) ตามสมรรถนะ
ท่ีจำเปนในการเขาสูอาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใชคัดเลือกเขาทำงาน ศึกษาตอ ขอรับประกาศนียบัตร
มาตรฐานสมรรถนะการใชดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ (English 
Competency) 

4.5 จัดตั้งศูนยใหคำปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย Start Up) ภายใตศูนยพัฒนาอาชีพและการเปน
ผูประกอบการ และพัฒนาศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือการสงเสริม และพัฒนาผูประกอบการดาน
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อาชีพท้ังผูเรียนอาชีวศึกษาและประชาชนท่ัวไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. และสถานประกอบการท้ังภาครัฐและเอกชน
ท่ีสอดคลองกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม 

4.6 เพ่ิมบทบาทการอาชีวศึกษาในการสรางและพัฒนาผูประกอบการและกำลังแรงงานในภาคเกษตร 
โดยเฉพาะกลุมเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุมยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart Farmer) ท่ี
สามารถรองรับการประยุกตใชเทคโนโลยีสมัยใหมได 

4.7 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุมเปาหมายผูอยูนอกระบบโรงเรียนและประชาชนท่ีสอดคลอง
มาตรฐานอาชีพเพ่ือการเขาสูการรับรองสมรรถนะ และไดรับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแหงชาต ิ
 
5. การสงเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 

5.1 สงเสริมสนับสนุนการดำเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยใชระบบการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะ
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Digital Performance Appraisal : DPA) 

5.2 สงเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบ  ระดับ
สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ
ระดับอาชีวศึกษา 

5.3 พัฒนาครูใหมีความพรอมดานวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ผานแพลตฟอรมออนไลนตาง ๆ รวมท้ังใหเปนผูวางแผนเสนทางการเรียนรู การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิต
ของผูเรียนไดตามความสนใจและความถนัดของแตละบุคคล 

5.4 สงเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูดานการวัดและประเมินผล เพ่ือนำผลไปใชในการยกระดับการ
เรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในชั้นเรียน 

5.5 พัฒนาขีดความสามารถของครู และบุคลากรใหมีสมรรถนะท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 

5.6 สงเสริมสนับสนุนการทดสอบสมรรถนะครู และบุคลากรดานภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในการ
ทำงาน 

5.7 เรงรัดการดำเนินการแกไขปญหาหนี้สินครูและบุคลากรท้ังระบบ ควบคูกับการใหความรูดานการ
วางแผนและการสรางวินัยดานการเงินและการออม 
 
6. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครฐัยุคดิจิทัล 

6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ ดวยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาเปนกลไก
หลักในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบงปนขอมูล (Sharing Data) การสงเสริม
ความรวมมือ บูรณาการกับภาคสวนตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอก 

6.2 พัฒนาประสิทธิภาพของเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศใหสามารถใชงานเครือขายสื่อสารขอมูล
เชื่อมโยงหนวยงานภาครัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ 

6.3 พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจำเปนและ
ใชพ้ืนท่ีเปนฐาน ท่ีมุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ 

6.4 เสริมสรางคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรมและปลุกจิตสำนึกตอตานการทุจริตและประพฤติ             
มิชอบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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7. การขับเคล่ือนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแหงชาติ 
ดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรอง เพ่ือรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ควบคูกับการสราง

การรับรูใหกับประชาชนไดรับทราบอยางท่ัวถึง 
 
2.5 นโยบายและจุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจำปงบประมาณ   
      พ.ศ. 2567 - 2568 

1. ปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติ และนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาสูการ
ปฏิบัต ิ

 1.1 ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา เพ่ือการบรรลุเปาหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

 1.2 ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 สูการปฏิบัต ิ
 1.3 ปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติ 
2. จัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
 2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยในสังคม

รวมสมัย 
 2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 

และสงเสริมความรักชาติ ศาสน กษัตริย สูหองเรียนวิถีใหมดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหทันสมัยและหลากหลาย 
 3.1 สงเสริมใหมีการตอยอดแนวคิดการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) เพื่อพัฒนา

สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 
 3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผูเรียนตามความถนัด ความสนใจ ดวยการเรียนรูอยางมี

ความสุข 
 3.3 สงเสริมผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคดานสิ่งแวดลอม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ 

ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
4. สงเสริมการอาน เพ่ือเปนวิถีในการคนหาความรูและตอยอดองคความรูท่ีสูงข้ึน 
 4.1 สงเสริมการอานเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
 4.2 พัฒนาความสามารถดานการอานตามแนวทางการประเมิน PISA 
5. สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 5.1 สงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะดานการทำคุณประโยชนเพ่ือสวนรวม การมีจิตอาสาทำความ

ดีดวยหัวใจ 
 5.2 สรางผูนำดวยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบำเพ็ญประโยชน และกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนอ่ืน ๆ  
 5.3 สงเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีสวนรวมใหเกิดวิถีประชาธิปไตยใน

โรงเรียน เปนพลเมืองท่ีดี และแสดงออกอยางสรรค 
6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
 6.1 พัฒนาองคความรู เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรูสำหรับเด็กที่มีความตองการจำเปน

พิเศษ 
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 6.2 สรางเครือขายบูรณาการความรวมมือชวยเหลือเด็กที่มีความตองการจำเปนพิเศษระหวาง
สถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ 

 6.3 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยรวมมือกับเครือขายในทุกภาคสวน 
7. จัดการศึกษาเพ่ือความเปนเลิศ 
 7.1 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูเรียนตามพหุปญญา 
 7.2 พัฒนาผูมีความสามารถพิเศษ ดานคณิตศาสตร ดานวิทยาศาสตร ดานภาษา ดานทัศนศิลป 

ดานดนตรี ดานนาฏศิลป และดานอ่ืน ๆ  
 7.3 สงเสริมความเปนเลิศของผูมีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อยางเต็มศักยภาพเพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
8. เสริมสรางความปลอดภัยของสถานศึกษา 
 8.1 ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือใหเปนพ้ืนท่ีปลอดภัย อบอุน มี

ความสุข เอ้ือตอการเรียนรู 
 8.2 สรางเครือขายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา และสถานศึกษา 
8.3 สรางภูมิคุมกันผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมใหเขาไปเก่ียวกับยาเสพติด 
8.4 รับเรื่องรองเรียน รองทุกข ดูแลความปลอดภัยของผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ผานระบบ OBEC Safety Center 
9. เพ่ิมโอกาสและสรางความเสมอภาคทางการศึกษา 

9.1 พัฒนาระบบการปองกัน และการดูแลชวยเหลือเด็กกลุมเสี่ยง เด็กตกหลน เด็กออกกลางคัน 
เด็กไรสัญชาติ เด็กพ้ืนท่ีสูงในถ่ินทุรกันดารและพ้ืนท่ีเกาะ ตามความตองการจำเปนรายบุคคล เพ่ือไมใหหลุด
จากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความรวมมือกับบุคคลและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

9.2 สงเสริม สนับสนุนใหเด็กท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ เด็กพิการและเด็กดอยโอกาสไดรับ
โอกาสเขาถึงการศึกษา แหลงเรียนรู และการฝกอาชีพท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพ่ือใหมีทักษะใน
การดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได 

10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
10.1 พัฒนาผูบริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูบริหารการศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษา และบุคลากรสวนกลาง ใหเปนผูนำเชิงกลยุทธ นำนโยบายสูการปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหาร
สถานการณ 

10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก ในการนิเทศ และการชี้แนะ (Coaching) 
10.3 พัฒนาสมรรถนะครู ดานภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรูจิต

วิญญาณความเปนครู และทักษะอ่ืนท่ีจำเปน 
10.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรูและสมรรถนะดานวิชาการ ดานทักษะ

การจัดการเรียนรูเชิงรุก (Actiive Learning)  
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2.6 นโยบายระยะเรงดวน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจำปงบประมาณ  
      พ.ศ. 2567 
 ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
 1.1 ปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการ การแตงตั้ง การยาย การชวยราชการ และการขอมีและเลื่อน
วิทยฐานะ 
 1.2 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2. การแกไขปญหานี้สินครู 
 2.1 จัดตั้งศูนยและสถานีแกหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ 
 2.2 จัดทำขอมูลสารสนเทศ และแนวทางแกไขปญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2.3 ดำเนินการแกไขปญหานี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 3.1 จัดทำแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 3.2 จัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 
 3.3 เสนอปรับเกณฑอัตรากำลังผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสายสนับสนุน 
 3.4 จัดทำคำสั่งมอบอำนาจเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยใหสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนผูดำเนินการแทนโรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียนไมเกิน 60 คน 
 3.5 จัดทำรูปแบบการบริหารเจาหนาที่ธุรการ ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 
 3.6 สรางและใชแพลตฟอรมการเรียนรูในระบบดิจิทัล และสงเสริมการใช DLTV 
4. ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
 4.1 สำรวจรายงการประเมิน การรายงานขอมูล และโครงการของสถานศึกษา 
 4.2 จัดทำรูปแบบและแนวทางการประเมินเพ่ือลดภาระของสถานศึกษา 
 4.3 ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพ่ือลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
5. ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
 5.1 เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 5.2 สรรหา บรรจุและแตงตั้ง โยกยาย ตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ยึดถือระบบ

คุณธรรม และความโปรงใส 
 5.3 จัดซ้ือจัดจางวัสดุ ครุภัณฑ อาหารกลางวัน อยางมีคุณภาพและถูกตองตามระเบียบกฎหมายท่ี

เก่ียวของ 
6. การส่ือสาร และประชาสัมพันธองคกร 
 6.1 พัฒนาการสื่อสารทุกชองทาง 
 6.2 ติดตามและวิเคราะหประเด็นขาวท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 
 6.3 ผลิตและเผยแพรสื่อประชาสัมพันธ เพ่ือสงเสริมภาพลักษณ สพฐ. 
 6.4 สรางเครือขาย และประยุกตใช AI เพ่ือการประชาสัมพันธ 
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 ลดภาระนักเรียนและผูปกครอง 
 1. การเรียนรูทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 1.1 จัดหาเครื่องมือ พรอมอุปกรณเทคโนโลยีท่ีทันสมัยสำหรับการเรียนรู 
 1.2 จัดหาระบบเครือขายอินเทอรเน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา 
 1.3 พัฒนา สงเสริม และขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูผานแพลตฟอรมการเรียนรูเทคโนโลยีดิจิทัล 
ใหแกผูเรียนทุกท่ีทุกเวลา 
 2. สรางความเขมแข็งระบบแนะแนว การช้ีแนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตของผูเรียน 
 2.1 พัฒนาระบบการแนะแนวและการชี้แนะแนวทาง (Coaching) 
 2.2 พัฒนาครูแนะแนวแกนนำ และพัฒนาใหครูทุกคนใหการแนะแนวนักเรียนได 
 2.3 สงเสริมสุขภาพจิตนักเรียนวิถีใหมดวย School Health Hero และสงเสริมสุขภาพกายรอบ
ดาน 
 3. สงเสริมระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) 
 3.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู และประสบการณเพ่ือใชในการสะสมหนวยกิตและผลการ
เรียนของผูเรียน ผานระบบธานาคารหนวยกิจ (Credit Bank) 
 3.2 พัฒนาระบบธนาคารหนวยกิตดิจิทัล 
 3.3 เชื่อมโยง API ระหวางสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด และระบบธนาคารหนวยกิตแหงชาติ 
 4. 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
 4.1 จัดทำแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 
 4.2 กำหนดเกณฑมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 
 4.3 สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพท่ีสอดคลองกับบริบทและความตองการเพ่ือการจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 5. เสริมสรางทักษะอาชีพ และการมีรายไดระหวางเรียน 
 5.1 พัฒนานักธรุกิจนอยมีคุณธรรม นำสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
 5.2 สงเสริมใหนักเรียนทำงานหารายไดในชวงปดภาคเรียนฤดูรอน 
 5.3 สงเสริมประสบการณอาชีพของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต 
 5.4 พัฒนาตอยอดหองแล็บสอนอาชีพ ในโรงเรียนตนแบบสหกรณโรงเรียน 
 5.5 สงเสริมการศึกษารวมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษ) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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2.7 แนวคิดและทิศทางในการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติภารกิจ
ใหสอดคลองตามนโยบาย กรอบทิศทางและกิจกรรมของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อขับเคลื่อนสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม โดยกำหนดเปาหมายการพัฒนา ทิศทางและ
แนวทางการจัดการศึกษา ไวดังตอไปนี้ 

วิสัยทัศน (Vision)           “สรางคุณภาพผูเรียน สูอนาคตท่ีย่ังยืน”  
“Building On And Supporting Quality Education For All Learners For A Sustainable Future” 

คานิยม (Core Value)  “บริการฉับไว มีมาตรฐาน วิชาการตองเปนหนึ่ง” 
“Providing Prompt, Standardized Service Ensuring Academic Excellence For All” 

พันธกิจ (Mission) 
 1) ปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติและนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาสูการปฏิบัติ 
 2) จัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
 3) ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหทันสมัยและหลากหลาย 
 4) สงเสริมการอาน เพ่ือเปนวิถีการคนหาความรูและตอยอดองคความรูท่ีสูงข้ึน 
 5) สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 6) จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
 7) จัดการศึกษาเพ่ือความเปนเลิศ 
 8) เสริมสรางความปลอดภัยของสถานศึกษา 
 9) เพ่ิมโอกาสและสรางความเสมอภาคทางการศึกษา 
 10) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วัฒนธรรมองคกร (Organizational Culture) 
 วัฒนธรรมองคกรของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ประกอบดวย อักษรภาษาอังกฤษ ที่สื ่อถึงความเปนองคกรที่มุ งเนนการพัฒนาสูความเปนเลิศในทุกมิติ                 
ซึ่งรวมกันเปนคำที่แสดงถึงอัตลักษณ ของความเปนเมืองหลวงเกาของประเทศไทย คือ คำวา “KRUNGKAO 
1 MODEL” โดยอักษรแตละตัวสื่อถึงความหมายท่ีเปนวัฒนธรรมขององคกร ดังนี้  
      K  Knowledge   สรางองคความรู     
      R   Readiness    พรอมใหบริการ 
      U Unity    มีเอกภาพ   
       N Networks   ประสานเครือขาย    
      G Goals  มุงสูเปาหมายความสำเร็จ  
      K    Kindness เปนกัลยาณมิตร 
      A   Achievement   มุงผลสัมฤทธิ์   
      O Opportunities สรางโอกาสทางการศึกษา 

1 One  มุงสูความเปนเลิศ 
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เปาประสงคหลัก (Goals) 
 1) ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาสูการปฏิบตัิ       
มีคุณธรรม จริยธรรม เรียนรูประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง ประชาธิปไตย และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 2) ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีระบบการจัดการเรียนรูใหทันสมัยและหลากหลาย            
เนนการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
  3) ผู บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลที ่มีความรู  และสมรรถนะดานวิชาการ                  
ดานทักษะการจัดการเรียนรูเชิงรุก ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
   4) สถานศึกษาสงเสริมการอาน เพ่ือเปนวิถีการคนหาความรูอยางหลากหลายและตอยอดองคความรูท่ีสูงข้ึน 
  5) สถานศึกษาจัดการศึกษาแบบเรียนรวม สำหรับผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ผูเรียนที่มีความ
ตองการจำเปนพิเศษ ตลอดจนกลุมผูดอยโอกาสไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ เหมาะสมอยางทั่วถึง และไดรับ
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
 6) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา จัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบ 
 7) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา เพิ่มโอกาส สรางความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษา 
 8) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา มีภาพลักษณขององคกรท่ีมีคุณภาพ มีความสุข 

นโยบาย (Policy) 
นโยบายการดำเนินงานขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มุงพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศโดยยึดนโยบาย 4 สราง ดังนี้ 
“4 สรางการพัฒนาองคกร สูความเปนเลิศ” 

สราง  คุณภาพสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  : ทำงานฉับไว มีมาตรฐาน วิชาการตองเปนหนึ่ง 
สราง  ศรัทธาพัฒนาโรงเรียน : รักษาความสะอาด อนุรักษภูมิปญญา พัฒนาคุณภาพ  
    ประสานเครือขาย ขยายผลเชิดชูเกียรติ 

      สราง  นักเรียน เกง ดี มีความกาวหนา : เนนวิชาการ พัฒนารอบดาน ฝกงานสรางอาชีพ 
 สราง จิตอาสา พัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากร   : เราทำความดี เพ่ือชาติ ศาสน กษัตริย 

กลยุทธในการดำเนินงาน (Strategies) 
 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไดกำหนดกลยุทธในการ
ขับเคลื ่อนดำเนินการตามภารกิจที ่ครอบคลุมนโยบาย และจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และทุกภาคสวนที่เกี ่ยวของ ซึ่งกลยุทธในการดำเนินงานทั้ง 5 ดาน
ประกอบดวย 

กลยุทธที่ 1 จัดการศึกษาบนพื้นฐานของความปลอดภัย และเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการ

ศึกษา 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศกลยุทธท่ี 4 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 กลยุทธท่ี 5 พัฒนาคุณภาพผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
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 ทั้งนี ้ การดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1                  
ประจำ ปงบประมาณ พ.ศ .2567 ในแตละกลยุทธไดกาหนดมาตรการ และตัวชี้วัดของแตละกลยุทธท่ีมีความ
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติดานการศึกษา ประเด็นที่ 11 การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต และประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู ซ่ึงมุงสงเสริมและสนับสนุนการดำเนินงาน
ใหเปนไปตามนโยบายและจุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักนโยบาย 4 ดาน 
คือ ดานความปลอดภัย ดานโอกาส ดานคุณภาพ และดานประสิทธิภาพตลอดจนประเด็นอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
โดยมีการกำหนดมาตรการ ตัวชี้วัด และคาเปาหมายในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศึกษาของแตละกลยุทธ ดังนี ้
 
กลยุทธท่ี 1 จัดการศึกษาบนพ้ืนฐานของความปลอดภัยและเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. สถานศึกษาจ ัดการศึกษาเพ ื ่อการบรรล ุเปาหมายการพัฒนาอย างย ั ่งย ืน (Sustainable 

Development Goals : SDGs) 
2. บุคลากรและนักเรียนมีคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. สถานศึกษาสามารถเปนสถานศึกษาตนแบบตามบริบทของสถานศึกษาท่ีมีความเขมแข็งครอบคลุมทุกดาน 
4. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการศึกษา และรูปแบบการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลายบนพ้ืนฐาน

ความปลอดภัย 
5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาเนนการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ   

ท่ีมีประสิทธิภาพสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี 
 6. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีระบบการบริหารจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานความปลอดภัย 
 
  ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 

ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
ป 2567 

1 รอยละของสถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีมาตรฐานอยางเหมาะสมตามบริบทในรูปแบบ 
New Normal บนพื้นฐานของความปลอดภัยแกผูเรียน ครูและบุคลากรทางการไซเบอร/
MOE Safety School 

100 

2 รอยละของสถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรมใหความรูท่ีถูกตองเพ่ือเสริมสราง 
จิตสำนึกดานการผลิต และการบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมใหผูเรียนนำไปปฏิบัติใชท่ี
บานชุมชน และสังคมสวนรวม 

100 

3 รอยละของสถานศึกษามีการนำขยะมาใชประโยชนในรูปผลิตภัณฑและพลังงานเพื่อลด
ปริมาณขยะ 

100 

4 รอยละของสถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีสวนรวมและการนำขยะ 
มาใชประโยชนรวมท้ังสอดแทรกในสาระการเรียนรูท่ีเก่ียวของ 

100 

5 รอยละของนักเรียนเรียนรูจากแหลงเรียนรูมีการขยายผลแหลงเรียนรู นักเรียน สถานศึกษา 
ชุมชนในการเรียนรูดานการลดใชพลังงานการจัดการขยะ และอนุรักษสิ่งแวดลอมเพ่ือเปน
แหลงเรียนรู 

100 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

 

 ตัวช้ีวัด (ตอ) 
ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

ป 2567 

6 รอยละของครูผูสอนมีความคิดสรางสรรคสามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และดาเนินการ 
จัดทางานวิจัยดานการสรางสานึกเก่ียวกับการผลิตและบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมได 

100 

7 รอยละของครูผ ู สอน และนักเร ียนสามารถนาสื ่อนวัตกรรมที ่ผ านกระบวนการคิด                     
มาประยุกตใชในการจัดการเรียนรู ตลอดจนประยุกตใชในชีวิตประจาวันไดตามแนวทาง
Thailand 4.0 ใหเกิดประโยชน 

85 

8 รอยละของสถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร และสถานท่ีใหเปนสานักงาน 
สีเขียวตนแบบท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

100 

9 รอยละของสถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีสวนรวมและการนำขยะ 
มาใชประโยชนรวมท้ังสอดแทรกในสาระการเรียนรูท่ีเก่ียวของ 

100 

10 รอยละของนักเรียนเรียนรูจากแหลงเรียนรูมีการขยายผลแหลงเรียนรู นักเรียน สถานศึกษา 
ชุมชนในการเรียนรูดานการลดใชพลังงานการจัดการขยะ และอนุรักษสิ่งแวดลอมเพ่ือเปน
แหลงเรียนรู 

100 

 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. ผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ และผูเรียนท่ีมีความตองการจาเปนพิเศษ ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ

และเหมาะสมอยางท่ัวถึง และไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
2. กลุมผูดอยโอกาสไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมอยางท่ัวถึง และไดรับการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ 
 

  ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 
ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

ป 2567 

1 รอยละของผูเรียนสามารถเขาเรียนในสถานศึกษา ท่ีมีคุณภาพเปนมาตรฐานอยางท่ัวถึง
และเสมอภาค 

100 

2 รอยละของผูเรียนไดรับการสงเสริมและสนับสนุน ดานการศึกษาอยางเพียงพอ และ
เหมาะสมกับสภาพขอเท็จจริง โดยคานึงถึงความจาเปนตามสภาพภูมิประเทศ สภาพทาง 
เศรษฐกิจ และท่ีตั้งของสถานศึกษา 

100 

3 รอยละของครูและผูเรียนไดรับการสนับสนุนดานวัสดุ สื่อการเรียนรู และอุปกรณดิจิทัล 
(Digital Device and Technology)ท่ีมีคุณภาพ 
เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการสอนและการเรียนรู 
อยางเหมาะสมและเพียงพอ 

100 

4 รอยละของสถานศึกษาทุกแหงนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology and Platform) 

มาใชเปนเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

100 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

 ตัวช้ีวัด (ตอ) 
ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

ป 2567 

5 รอยละของสถานศึกษา มีระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน พรอมท้ังแนะนาใหคาปรึกษา 
และปูองกันแกไขปญหาอยางเปนระบบ รวมท้ังระบบการแนะแนวการศึกษาและการแนะ
แนวอาชีพอยางมีประสิทธิภาพ 

100 

6 รอยละของสถานศึกษามีระบบฐานขอมูลประชากรวัยเรียน และสามารถนาขอมูลมาใช 
ในการวางแผนขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และยกระดับประสิทธิภาพการ 
บริหารจัดการศึกษา 

100 

 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. ผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่มและสรางสรรคนวัตกรรม มีความรู มีทักษะมีสมรรถนะ

ตามหลักสูตร และทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
2. ผู เรียนมีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัยมีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และการเปนพลโลกที่ดี (Global Citizen) พรอมกาวสูสากล นาไปสูการสรางความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ 
 
  ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย  

ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
ป 2567 

1 รอยละของผูเรียนมีความเปนเลิศทางดานวิชาการ ดานกีฬาและดานดนตรี ตลอดจนมี
ความรูและทักษะ ท่ีสอดคลองกับทักษะท่ีจาเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

100 

2 รอยละของผูเรียนระดับมัธยมศึกษาไดรับการพัฒนาหรือการประเมินสมรรถนะท่ีจาเปนดาน 

การรูเรื่องการอาน (Reading Literacy) ดานการรูเรื่องคณิตศาสตร (Mathematical 

Literacy)และดานการรูเรื่อง วิทยาศาสตร (ScientificLiteracy) ตามแนวทางการประเมิน 

PISA 

85 

3 รอยละของสถานศึกษาจัดการเรียนรูเชิงรุก(Active Learning) และสงเสริมความเปนเลิศ 

ของผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 

100 

4 รอยละของผูเรียนท่ีมีความเปนเลิศตามแนวคิดทฤษฎีพหุปญญา ความถนัด ความสนใจ 
และทักษะวิชาชีพ 

95 
 

5 รอยละของผูเรียนที่มีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 ตามมาตรฐานสากล 85 
6 รอยละของผูเรียนมีศักยภาพ ไดรับโอกาสในการเขาสูเวทีการแขงขันระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

ระดับภาค และระดับชาติ หรือระดับนานาชาต ิ
85 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

กลยุทธท่ี 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. สานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและโรงเรียนบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกากับ ติดตาม

ประเมินผล 
2. สานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีระบบขอมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
3. สานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา มีการรายงานผลอยางเปนระบบใชงานวิจัย

เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
 

  ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 
ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมายป 

2567 

1 รอยละของสถานศึกษาไดรับการกระจายอานาจการบริหารจัดการศึกษาอยางเปนอิสระ 
และบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองตามนโยบาย จุดเนนของสวนกลาง 
และเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ี 

100 

2 สานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดไดรับการพัฒนาใหเปนหนวยงานท่ีมี 
ความทันสมัย ยืดหยุน และคลองตัวสูง ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

100 

3 รอยละของสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดนานวัตกรรม และ 

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหเกิดคุณภาพดาน 

การศึกษา และประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

100 

4 รอยละของสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดมีความโปรงใส ปลอด
การทุจริต และประพฤติ มิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

100 

5 รอยละของสานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดมีผลการประเมิน
ค ุณธรรมและความโปร งใสในการดาเน ินงานของหนวยงานภาคร ัฐ ( Integrity & 
TransparencyAssessment : ITA) ในระดับท่ีพัฒนาข้ึนและเปนไปตามมาตรฐาน 

100 

6 รอ ย ล ะ ข อ ง ส ถ า น ศึก ษ า มีขอ มูล ผูเ รีย นรายบุคคล ท่ีสามารถเชื่อมโยงกับ 
ขอมูลตาง ๆ นาไปสู  การวิเคราะหเพื ่อวางแผนการจัดการเรียนรู สู ผู เรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ (Big DataTechnology) 

100 

7 รอยละของสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาทุกแหงสามารถใชแพลตฟอรม 

ดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือสนับสนุนภารกิจดานบริหารจัดการศึกษา 

100 

8 รอยละของสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา มีระบบขอมูลสารสนเทศ 
ท่ีสามารถใชในการวางแผนการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

100 
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กลยุทธท่ี 5 พัฒนาคุณภาพผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย ตลอดจนยึดม่ันการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตอง 
และเปนพลเมืองดีของชาติ 

2. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค คุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 
และคานิยม 12 ประการ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคม 

3. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีความรู และจรรยาบรรณตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

 
  ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 

ท่ี ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 
ป 2567 

1 รอยละของผูเรียนทุกระดับมีทักษะความรูตามหลักสูตรประวัติศาสตรไทย 100 

2 รอยละของผูเรียนชั้นประถมศกึษาปท่ี 3 มีคะแนนผลการทดสอบความสามารถพื้นฐาน
ระดับชาติ(NT) พัฒนาขึ้น และผานเกณฑท่ีกาหนด 

85 

3 รอยละของผูเรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 
มากกวารอยละ 50 ในแตละวิชาเพ่ิมข้ึนจากปการศึกษาท่ีผานมา 

75 

4 รอยละของผูเรียนท่ีจบการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีทักษะการเรียนรู 
ท่ีเชื่อมโยงสูอาชีพมีงานทา มีทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ 

75 

5 รอยละของผูเรียนมีทักษะพ้ืนฐานในการดารงชีวิต การอยูรวมกันในสังคม ทางานรวมกัน 
ไดอยางมีความสุข ปลอดภัยจากภัยรูปแบบตางๆ 

85 

6 รอยละของผูเรียนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะท่ีดี ท้ังดาน
รางกายและจิตใจ สามารถดารงชีวิตอยางมีความสุข 

85 

7 รอยละของครูเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูสอน”เปน “Coach” ผูใหคาปรึกษา ขอเสนอแนะ 

ในการเรียนรูหรือผูอานวยการการเรยีนรู 

100 

8 รอยละของครูมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเปนแบบอยาง 
ดานคุณธรรมและจริยธรรมแกผูเรียน และชุมชน 

100 

9 รอยละของผูเรียนทุกระดับมีความรู และทักษะการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

(English forCommunication) ตามสมรรถนะและมาตรฐาน 
80 

10 รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการยกระดับภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR 

มีความรู และทักษะในการใชภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนรู (Classroom English 

and English Language Teaching) และการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  

(English fo rCommunication) 

80 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

บทที่ 3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลขององคกรใหมี
ประสิทธิภาพและสมรรถนะสูงจะเปนการสรางความเขมแข็งดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหกับองคกร และ
ชวยใหสามารถบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอยางคุมคา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงเสริมใหการ
บริหารงานขององคกรเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตรที่กำหนดไว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ไดดำเนินการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมี
แนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. ขอมูลพ้ืนฐานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
2. ยุทธศาสตรและเปาประสงคของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑.ขอมูลพ้ืนฐานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
ท่ีตั้ง  
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ตั้งอยูเลขท่ี 222/242

หมู 6 ตำบลลุมพลี ถนนอยุธยา - อางทอง อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
13000 สถานท่ีสำคัญท่ีใกลเคียง ไดแก สหกรณออมทรัพยครพูระนครศรอียุธยา พระบรมราชานุสาว
รียสมเด็จพระเนเรศวร     มหาราช วัดภูเขาทอง 

สภาพภูมิศาสตร 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีพื้นที่ความรับผิดชอบ

ดูแลใหการสนับสนุน สงเสริม และใหบริการทางการศึกษา จำนวน 9 อำเภอ 176 โรงเรียน ไดแก  
1) อำเภอพระนครศรีอยุธยา   
2) อำเภอทาเรือ   
3) อำเภอนครหลวง   
4) อำเภอบางปะหัน   
5) อำเภอบานแพรก   
6) อำเภอภาชี   
7) อำเภอมหาราช   
8) อำเภอวังนอย   
9) อำเภออุทัย  
โดยตั้งอยูในเขตโรงงานอุตสาหกรรม ผสมผสานกับเขตพื้นที่เกษตรกรรม บางปการศึกษามี

บางโรงเรียนไดรับผลกระทบจากอุทกภัย วาตภัย และอัคคีภัย เนื่องจากมีพิกัดที่ตั้งใกลกับแมน้ำหลัก
หลายสาย ท้ังแมน้ำเจาพระยา แมน้ำปาสัก และแมน้ำนอย 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

                                                           

ตารางท่ี 1 แสดงท่ีตั้ง และอาณาเขตความรับผิดชอบ 
  

ทิศ เขตติดตอ 
เหนือ อ.เมือง จ.ลพบุร ี อ.ดอนพุด จ.สระบุรี 
ใต อ.หนองเสือ และ อำเภอคลองหลวง จ.ปทุมธานี 

ตะวันตก อ.บางบาล อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา 
ตะวันออก อ.เสาไห อ.หนองแซง อ.ดอนพุด อ.หนองแค จ.สะบุรี  

 

 

 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

ขอมูลพ้ืนฐาน  (ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2566) 
1.  จำนวนสถานศึกษา 176   โรงเรียน 
2.  ขนาดโรงเรียน 4 ขนาด แบงเปน  
 

ขนาดโรงเรียน จำนวนโรงเรียน 
(โรงเรียน) 

จำนวนนักเรียน 
(คน) 

จำนวนหองเรียน 
(หอง) 

ขนาดเล็ก (นักเรียน 1 - 120 คน)   81 5,566 661 
ขนาดกลาง (นักเรียน 121 - 600 คน) 88 19,563 925 
ขนาดใหญ (นักเรียน 601 - 1,500 คน)    4 3,191 102 
ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียนตั้งแต 1,501 คนข้ึนไป) 3 6,276 170 

 
3.  ขนาดโรงเรียน 7 ขนาด แบงเปน  
 

ขนาดโรงเรียน จำนวนโรงเรียน 
(โรงเรียน) 

จำนวนนักเรียน 
(คน) 

จำนวนหองเรียน 
(หอง) 

ขนาดท่ี 1 (นักเรียน 0-120 คน)   
     - นักเรียน  0-20 คน     
     - นักเรียน 21-40 คน  
     - นักเรียน 41-60 คน          
     - นักเรียน 61-80 คน          
     - นักเรียน 81-100 คน        
     - นักเรียน 101-120 คน            

81 
1 

14 
18 
19 
14 
15 

5,567 
7 
432 
912 

1,293 
1,225 
1,697 

661 
6 

106 
144 
154 
125 
126 

ขนาดท่ี  2 (นักเรียน 121-200 คน) 53 8,108 495 
ขนาดท่ี 3 (นักเรียน 201-300 ค)    18 4,377 180 
ขนาดท่ี 4 (นักเรียน 301-499 คน ) 15 6,003 210 
ขนาดท่ี 5 (นักเรียน 500-1,499 คน) 6 4,266 142 
ขนาดท่ี 6 (นักเรียน 1,500-2,499 คน) 3 6,276 170 
ขนาดท่ี 7 (นักเรียน ตั้งแต 2,500 คนข้ึนไป) 0 0 0 

 
         4. จำนวนนักเรียน แบงเปนชวงช้ัน 

   กอนประถม     6,818  คน 418  หองเรียน 
   ชวงชั้นท่ี  1   ( ป.1 - ป. 3 ) 10,619  คน 608  หองเรียน 
   ชวงชั้นท่ี  2   (ป.4 -  ป.6 ) 12,803  คน 620  หองเรียน 
   ชวงชั้นท่ี  3   ( ม.1 -  ม.3 )   4,667  คน 200  หองเรียน 
   ชวงชั้นท่ี  4   ( ม.4 – ม.6 )      146  คน   12  หองเรียน 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

         5.  จำนวนนักเรียน 34,596 คน   หองเรียน 1,858 หอง  
  ระดับกอนประถม   6,818  คน         418  หองเรียน 
  ประถมศึกษา  22,702  คน      1,228  หองเรียน 
  มัธยมศึกษาตอนตน (52 โรงเรียน)   4,667  คน         200  หองเรียน   
  มัธยมศึกษาตอนปลาย (1 โรงเรียน)      409  คน           12  หองเรียน   

         

        6. จำนวนบุคลากรในสถานศึกษา  2,491  คน  (ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2566) 
             ผูบริหารสถานศึกษา  147 คน และรองผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 19 คน  
             ขาราชการครู  จำนวน 1,902  คน 
             ลูกจางประจำ จำนวน  53 คน 
            พนักงานราชการ จำนวน 36  คน 
            ลูกจางชั่วคราว จำนวน 334 คน 
                (ครูอัตราจาง 20 คน  เจาหนาท่ีธุรการโรงเรียน (15,000) 61 คน (9,000) 71 คน 
                พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 45 คน ครูผูทรงคุณคา 1 คน ครูวิทย - คณิต 5 คน นักการภารโรง 125 คน) 
          

      7. จำนวนบุคลากรใน สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑  จำนวน  73 คน (ขาราชการ + ลูกจางชั่วคราว) 
      8. จำนวนครูจำแนกตามวิชาเอก(หลัก) ครูผูสอน ปฐมวัย 327 / ประถมศึกษา 228 / คณิตศาสตร 
222 / สังคมศึกษา 188 / วิทยาศาสตร 220 / ภาษาอังกฤษ 240 / ภาษาไทย 196 / อ่ืน ๆ 281 คน 
      ๙. ขาราชการครูในสถานศึกษา จำแนกตามระดับ ดังนี้  
 
ท่ี ผูบริหารสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา ครูสายผูสอน รวม(คน) 
1. เชี่ยวชาญ 2 คน เชี่ยวชาญ - คน เชี่ยวชาญ - คน 2 
๒. ชำนาญ 

การพิเศษ 
133 คน ชำนาญ

การพิเศษ 
7 คน ชำนาญ

การพิเศษ 
324 คน 464 

๓. ชำนาญการ 12 คน ชำนาญการ ๑2 คน ชำนาญการ 576 คน 600 
๔. ค.ศ.๑ - คน ค.ศ.1 - คน ค.ศ.1 591 คน 591 
๕.          - - คน - - คน ครูผูชวย 411 คน 411 
๖. อัตราวาง 12 คน อัตราวาง 4 คน อัตราวาง 84 คน 100 
   รวม ๑59 คน    รวม 23 คน   รวม 1,986 คน 2,168 

 
บทบาทหนาท่ีของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เปนหนวยงานทางการศึกษา ที่อยูภายใตการ 

กำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน มีอำนาจหนาที ่ ตามมาตรา 37 ของ 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ.2553 ดังนี้  

ก. ดำเนินการใหเปนไปตามอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (มาตรา 36)  
ข. มีอำนาจหนาที่เกี่ยวกับการศึกษาที่กำหนดไวในกฎหมายนี้ (พรบ.ระเบียบบริหารราชการกระทรวง 

ศึกษาธิการ) และกฎหมายอ่ืนและ  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

ค. มีอำนาจหนาท่ี ดังนี้  
   (1) จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลอง กับ

นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และความตองการของ ทองถ่ิน 
   (2) วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหนวยงานในเขตพื้นท่ี

การศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมท้ังกำกับตรวจสอบ ติดตาม 
การใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว  

   (3) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี การศึกษา 
   (4) กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
   (5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
   (6) ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั ้งทรัพยากรบุคคล เพื ่อสงเสริม สนับสนุน       

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
   (7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
   (8) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา
รูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

   (9) ดำเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
             (10) ประสาน สงเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ คณะทำงาน   
ดานการศึกษา  

  (11) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  

  (12) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื ่นที ่เกี ่ยวของหรือที ่ไดรับ 
มอบหมาย  

การแบงสวนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีดังตอไปนี้  
(1) กลุมอำนวยการ 
(2) กลุมนโยบายและแผน 
(3) กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
(4) กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย  
(5) กลุมบริหารงานบุคคล  
(6) กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(7) กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  
(8) กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  
(9) หนวยตรวจสอบภายใน  
(10) กลุมกฎหมายและคดี 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

2. โครงการสรางการบริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

 
 
 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ผูอำนวยการ 
(1 คน) 

หนวยตรวจสอบภายใน  ขาราชการ 2 คน  

กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกลฯ ขาราชการ 1 คน ลูกจางชั่วคราว 1 คน 

 

รองผูอำนวยการ 
(3 คน) 

กลุมบริหารงานบุคคล  ขาราชการ 7 คน   

กลุมพัฒนาครูฯ ขาราชการครู 1 คน พนักงานราชการ 1 คน 

 
กลุมอำนวยการ ขาราชการ 5 ลูกจางประจำ 1 ลูกจางชั่วคราว 5 คน 

กลุมนโยบายและแผน  ขาราชการ 5 คน ลูกจาง 2 คน  

 
กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย ขาราชการ 8 คน ลูกจางชั่วคราว 1 คน 

 
กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา ขาราชการ 8 คน   
ลูกจางชั่วคราว (ลูกเสือ) 1 คน พนักงานราชการ 1 คน 

กลุมนิเทศติดตามและประเมินผลฯ ขาราชการ ๑4 คน  

 

บุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

๓. ยุทธศาสตรและเปาประสงคของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

วิสัยทัศน  
“เสริมสรางระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหมีสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานได 

อยางมีประสิทธิภาพ” 
 

พันธกิจ  
1. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน    
2. พัฒนาขีดความสามารถและความกาวหนาในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับอยาง 

ตอเนื่อง และเปนระบบ    
3. พัฒนาและสงเสริมบุคลากรใหมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
4. สงเสริมใหบุคลากรมีคานิยมในการทํางานแบบมุงผลสัมฤทธิ์     
5. พัฒนาสิ่งแวดลอมเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดี  

 

    เพื ่อใหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 สอดรับกับวิสัยทัศนและพันธกิจในการบริหารทรัพยากรบุคคลมุงสูเปาหมายและ 
ดําเนินการใหบรรลุผลครอบคลุมทั ้งในเช ิงปริมาณและคุณภาพโดยมีจ ํานวนที ่เพ ียงพอ มีคุณภาพ 
เหมาะสมรวมทั ้งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพตรงตาม 
วัตถุประสงคของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 ดังนั้น สํานักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จึงไดกําหนดยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  

กลยุทธท่ี 1  จัดทําคําชี้แจงการจัดทําขอมูลสถานศึกษาอยางชัดเจนและจัดทําแบบสํารวจขอมูล  
ใหมีความครอบคลุม    

เปาประสงค  มีการวางแผนอัตรากําลังและบริหารจัดการอัตรากําลังอยางมีประสิทธิภาพ  
  ตัวช้ีวัด   รอยละของสถานศึกษาท่ีไดรับการสํารวจอัตรากําลังและการสํารวจวิชาเอก  
          คาเปาหมาย  ป  2567 รอยละ 100  
 

กลยุทธท่ี 2  สรางระบบและกลไกการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ  
เปาประสงค  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ มีการสรรหา  

คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและมีความพรอมเขาสูองคกรอยางมี 
ประสิทธิภาพสอดคลองกับอัตรากําลัง ภารกิจและทิศทางการพัฒนาสํานักงานเขต 
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

ตัวช้ีวัด   รอยละหนวยงานท่ีสามารถสรรหาบุคลากรไดตามแผน 
คาเปาหมาย   ป 2567 รอยละ 100 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความตองการขององคกร  
  กลยุทธท่ี 1  การพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษาอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
   เปาประสงค  ผูบริหารสถานศึกษาไดรับการพัฒนาศักยภาพอยางเปนระบบและและตอเนื่อง  
   ตัวช้ีวัด   รอยละของการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร  
   คาเปาหมาย  ป 2567 รอยละ 100  
   กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาครูผูสอนตามกลุมสาระการเรียนรูอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
   เปาประสงค  ครูผูสอนไดรับการพัฒนาศักยภาพอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
   ตัวช้ีวัด   รอยละของการพัฒนาศักยภาพครูผูสอน  
   คาเปาหมาย  ป 2567 รอยละ 100  
   กลยุทธท่ี 3  สงเสริมใหมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
   เปาประสงค  บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาศักยภาพอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
   ตัวช้ีวัด   รอยละของการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา  
   คาเปาหมาย  ป 2567 รอยละ 100  
 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การสรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล 
   กลยุทธท่ี 1  การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  
   เปาประสงค  ผูบริหารสถานศึกษามีระเบียบวินัย คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
  ตัวช้ีวัด   รอยละของผูบริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติตามระเบียบวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม  

และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
   คาเปาหมาย ป 2567 รอยละ 100 
  กลยุทธท่ี 2  การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของครูตามหลักธรรมาภิบาล  
  เปาประสงค   ครูมีระเบียบวินัยคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
  ตัวช้ีวัด   รอยละของครูท่ีปฏิบตัิตามระเบียบวินัยคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
  คาเปาหมาย  ป 2567 รอยละ 100 
  กลยุทธท่ี 3  การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  
  เปาประสงค  บุคลากรทางการศึกษามีระเบียบ วินัย คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
  ตัวช้ีวัด   รอยละของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีปฏิบัติตามระเบียบวินัยคุณธรรม จริยธรรม 

และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
 คาเปาหมาย  ป 2567 รอยละ 100 
 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ การสรางคานิยมในการทํางานแบบมุงผลสัมฤทธิ์  
  กลยุทธท่ี 1  พัฒนาและปรับปรุงระบบการประเมินผล  
  เปาประสงค  ผูบริหารสถานศึกษามีคานิยมในการทํางานแบบมุงผลสัมฤทธิ์  
  ตัวช้ีวัด   รอยละของผูบริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานท่ีมีผลสัมฤทธิ์  
  คาเปาหมาย  ป 2567 รอยละ 100 
  กลยุทธท่ี 2  พัฒนาและปรับปรุงระบบการประเมินผล  
  เปาประสงค  ครูมีคานิยมในการทํางานแบบมุงผลสัมฤทธิ์  
  ตัวช้ีวัด    รอยละของครูท่ีปฏิบัติงานมีผลสัมฤทธิ์  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

   คาเปาหมาย   ป 2567 รอยละ 100 
  กลยุทธท่ี 3  พัฒนาและปรับปรุงระบบการประเมินผล  
  เปาประสงค   บุคลากรทางการศึกษามีคานิยมในการทํางานแบบมุงผลสัมฤทธิ์  
  ตัวช้ีวัด   รอยละของบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานมีผลสัมฤทธิ์  
  คาเปาหมาย   ป 2567 รอยละ 100 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและพัฒนาส่ิงแวดลอม  
  กลยุทธท่ี 1   ปรับปรุงภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมภายในสํานักงานเขตใหมีบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการ 
                               ปฏบิัติงานและผูมารับบริการ  
  เปาประสงค   สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ สงเสริมใหมี 
                                การปรับปรุงภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมภายในสํานักงาน  
   ตัวช้ีวัด   รอยละความพึงพอใจของบุคลากรบนสํานักงานเขตฯและผูรับบริการท่ีมีตอการ 

ปรับปรุงภูมิทัศน  
คาเปาหมาย   ป 2567 รอยละ 100 

   กลยุทธท่ี 2   สนับสนุนใหสถานศึกษาทุกแหงดําเนินการปรับปรุงภูมิทัศนและสิ่งแวดลอม  
   เปาประสงค   สงเสริมใหสถานศึกษามีการปรับปรุงภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมภายในสถานศึกษา  
   ตัวช้ีวัด   รอยละของสถานศึกษาท่ีดําเนินการปรับปรุงภูมิทัศนและสภาพแวดลอม  
   คาเปาหมาย   ป 2567 รอยละ 100 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมายตัวช้ีวัด  
กลยุทธ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

1.มีการวางแผนอัตรากำลัง
และบริหารจัดการอัตรากำลัง
อยางมีประสิทธิภาพแอ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

1.รอยละของ
สถานศึกษาท่ี
ไดรับการสำรวจ
สภาพอัตรา 
กำลังและการ
สำรวจวิชาเอก 

รอยละ 100 จัดทำคำชี้แจงการ
จัดทำขอมูล
สถานศึกษาอยาง
ชัดเจนและจัดทำ
แบบสำรวจขอมูล
ใหมีความ
ครอบคลุม 

2.สพป.พระนครศรีอยุธยา 
เขต ๑ มีการสรรหา คัดเลือก
บุคลากรท่ีมีความรู 
ความสามารถและมีความ
พรอมเขาสูองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพสอดคลองกับ
อัตรากำลัง ภารกิจ และทิศ
ทางการพัฒนาสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 

2.รอยละ
หนวยงานท่ี
สามารถสรรหา
บุคลากรไดตาม
แผน 

รอยละ 100 สรางระบบและ
กลไกการสรรหา
บุคลากรท่ีมีความรู
ความ สามารถ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความตองการขององคกร 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมายตัวช้ีวัด  
กลยุทธ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

1.ผูบริหารสถานศึกษาไดรับ
การพัฒนาศักยภาพอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง 

1.รอยละของ
การพัฒนา
ศักยภาพ 

รอยละ 100 การพัฒนาศักยภาพ
ผูบริหาร
สถานศึกษาอยาง
เปนระบบและ
ตอเนื่อง 

2.ครูผูสอนไดรับการพัฒนา
ศักยภาพอยางเปนระบบ 

 

2.รอยละของ
การพัฒนา
ศักยภาพ
ครูผูสอน 

รอยละ 100 การพัฒนาครูผูสอน
ตามกลุมสาระการ
เรียนรูอยางเปน
และระบบและ
ตอเนื่อง 

3.บุคลากรทางการศึกษา
ไดรับการพัฒนาศักยภาพ
อยางเปนระบบและตอเนื่อง 

3.รอยละของ
การพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรทาง
การศึกษา 

รอยละ 100 สงเสริมใหมีการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทาง
การศึกษาอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

   ยุทธศาสตรท่ี 3  การสรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมภิบาล 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมายตัวช้ีวัด  
กลยุทธ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. ผูบริหารสถานศึกษามี
ระเบียบวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

1.รอยละของ
ผูบริหาร
สถานศึกษาท่ี
ปฏิบัติตาม
ระเบียบวินัย มี
คุณธรรม 
จริยธรรม และมี
จรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

รอยละ 100 การสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
ของผูบริหาร
สถานศึกษาตาม
หลัก ธรรมาภิบาล 

2. ครูมีระเบียบวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

2.รอยละของ
ครูท่ีปฏิบัติตาม
ระเบียบวินัย 
คุณธรรม 
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

รอยละ 100 การสงเสริม
คุณธรรมจรยิธรรม
ของครูตามหลัก       
ธรรมาภิบาล 

3. บุคลากรทางการศึกษา มี
ระเบียบวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

 

 

 

 

3.รอยละของ
บุคลากรทาง
การศึกษาท่ี
ปฏิบัติตาม
ระเบียบวินัย 
คุณธรรม 
จริยธรรม และมี
จรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

รอยละ 

 

 

 

 

 

100 การสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
ของ บุคลากร
ทางการศึกษาตาม
หลัก 
ธรรมาภิบาล 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางคานิยมในการทำงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมายตัวช้ีวัด  
กลยุทธ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

1.ผูบริหารสถานศึกษามี
คานิยมในการทํางานแบบมุง
ผลสัมฤทธิ์ 

1.รอยละของ
ผูบริหาร
สถานศึกษาท่ี
ปฏิบัติงานท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ 

รอยละ 100 พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ
การประเมินผล 

2.ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีคานิยมในการทำงาน
แบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

2.รอยละของ
ครูท่ีปฏิบัติงาน
มีผลสัมฤทธิ์ 

รอยละ 100 พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ
ประเมินผล 

3.บุคลากรทางการศึกษา มี
คานิยมในการทำงานแบบมุง
ผลสัมฤทธิ์ 

3.รอยละของ
บุคลากรทาง
การศึกษาท่ี
ปฏิบัติงานมี
ผลสัมฤทธิ์ 

รอยละ 100 พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ
ประเมินผล 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและพัฒนาส่ิงแวดลอม 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมายตัวช้ีวัด  
กลยุทธ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. สพป. พระนครศรีอยุธยา 
เขต ๑  สงเสริมใหมีการ
ปรับปรุงภูมิทัศนและ
สิ่งแวดลอมภายในสำนักงาน 

1.รอยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรบน
สำนักเขตฯและ
ผูรับบริการท่ีมี
ตอการปรับปรุง
ภูมิทัศน 

รอยละ 100 ปรับปรุงภูมิทัศน
และสิ่งแวดลอม
ภายในสำนักงาน 

เขตใหมีบรรยากาศ
ท่ีเอ้ือตอการ 
ปฏิบัติงานและผูมา
รับบริการ 

2. สงเสริมใหสถานศึกษามี
การปรับปรุงภูมิทัศนและ
สิ่งแวดลอมภายใน
สถานศึกษา 

 

2.รอยละของ
สถานศึกษาท่ี
ดำเนินการ
ปรับปรุงภูมิ
ทัศนและ
สภาพแวดลอม 

รอยละ 100 สนับสนนุให
สถานศึกษาทุกแหง
ดำเนินการปรับปรุง
ภูมิทัศนและ
สิ่งแวดลอม 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

4. แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
4.1 การวางแผนอัตรากำลัง    
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ดําเนินการวางแผนอัตรากําลังคน

ในสถานศึกษาและในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด เพ่ือ
สอดคลองตามภารกิจของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑  
โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้           

4.๑.๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๑ ป และจัดทำแผนอัตรากำลังตามความตองการของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เพื่อใชในการกำหนดโครงสราง กรอบอัตรากำลังใหสามารถรองรับภารกิจ
ตามความรับผิดชอบและความเหมาะสม 

4.1.2 ดำเนินการวิเคราะหอัตรากำลังที่ตองใชทดแทนการสูญเสีย และกำหนดความตองการที่จะใช
บุคลากรและจัดทำขอมูล เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
ในระยะสั้นและระยะยาว 

4.1.3 ดำเนินการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการและลูกจางตาม
กรอบอัตรากำลังที ่ว าง ใหทันตอการเปลี ่ยนแปลง หรือเพื ่อทดแทนอัตรากำลังที ่ออกจากราชการ เชน 
เกษียณอายุราชการ ลาออก หรือโอนยาย เปนตน และมุงเนนใหมีอัตรากำลังวางไมเกินรอยละ ๑๐ ของ
อัตรากำลังท้ังหมด 

4.2. การสรรหาคนดี คนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑   ไดกำหนดนโยบายดานการสรร

หา คนดี คนเกง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน ตามคุณลักษณะตามมาตรฐานตำแหนงที่กำหนด 
โดยการสรรหาบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ มาปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 4.2.1 แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร ในการคัดเลือกขาราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ทั้งขาราชการ และลูกจางชั่วคราว เพื่อใหการดำเนินงานสรรหาและเลือกสรร ผูที่มีความรู 
ความสามารถ สอดคลองตามภารกิจและความรับผิดชอบ และเปนไปดวยความเรียบรอย ถูกตอง บริสุทธิ์ 
ยุติธรรม เกิดประโยชนตอทางราชการ 

4.2.2 การสรรหาประธานกลุมโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
4.2.3 การคัดเลือกใหดำรงตำแหนงศึกษานิเทศก  
4.2.4 ผูทำคุณประโยชนใหแกสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
4.2.5 การสรรหาบุคลากรอัตราจางปฏิบัติหนาท่ีในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑  
 
4.3. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ดำเนินการวางแผนการพัฒนา 

เสริมสรางศักยภาพของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีผลสัมฤทธิ์ท่ีสูงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือสรางความม่ันคงและความกาวหนาในอาชีพ โดยใชเครื่องมือท่ีหลากหลายใน
การดำเนินการจนบรรลุเปาประสงค ดังนี้ 
 4.3.1 จัดใหมีการทำแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล : Individual Development Plan (IDP) ของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสอดคลองตามความจำเปน และความตองการและติดตามการ
ดำเนินการตามแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล 
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 4.3.2 ศึกษา วิเคราะห ความตองการความจำเปนในการพัฒนา เสริมสรางศักยภาพของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา พรอมจัดเก็บขอมูลการพัฒนาบุคลากรในแตละตำแหนง 
 4.3.3 สงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนา เสริมสรางศักยภาพ 
ของแตละบุคคล ดวยวิธีท่ีหลากหลาย โดยยึดแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล : Individual Development Plan 
(IDP) เปนเปาหมายในการพัฒนา ไมวาจะเปนการพัฒนาโดยการศึกษาหาความรูดวยตนเอง การแลกเปลี่ยน
เรียนรู การศึกษาดูงาน การฝกอบรม เปนตน 
 4.3.4 ดำเนินการประเมินขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานตำแหนง                   
ท่ีกำหนดใหมีทักษะ ความรู ความสามารถ สมรรถนะท่ีเหมาะสม 
 4.3.5 สงเสริม สนับสนุน และยกยองเชิดชูเกียรติของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม
โครงการ “คนดีศรีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑” และคนดีศรี สกสค.อย. 

 
4.4. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ไดกำหนดใหมีนโยบายทางดาน

การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 4.4.1 สงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการอบรมพัฒนาความรู 
ความสามารถ ทักษะในสมรรถนะตามหลักสูตรตาง ๆ ท่ีจัดข้ึนโดยหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานภายนอก 
 4.4.2 จัดทำโครงการ หรือกิจกรรมในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อเสริมสรางขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติหนาท่ี 
 4.4.3 ประชุมใหความรูในการจัดทำผลงานตามขอตกลงการพัฒนางาน (PA) ใหกับขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 4.4.4 จัดทำบันทึกขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
 

4.5 การพัฒนาคุณภาพชีวิต              
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ไดกำหนดใหมีนโยบายทางดาน

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑  และสรางบรรยากาศในการทำงานตลอดจนการใชเทคโนโลยีมาใชใน
การบริการ เพ่ืออำนวยความสะดวกและสรางความประทับใจ รวดเร็ว ถูกตอง โปรงใส ใสใจบริการ ดังนี้ 
 4.5.1 บริการเบิกเงินคารักษาพยาบาล/คาการศึกษาบุตร (One stop service) จะมีการใหบริการ
ใหแกข าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑  
 4.5.2 ใหบริการในเรื่อง การพระราชทานเพลิงศพ  การขอสำเนา ก.พ.๗  การขอหนังสือรับรอง แบบ   
One stop service  

4.5.3 บริการจุดเช็คอินของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
4.5.4. จัดสำนักงานนาอยู ปรับภูมิทัศนท้ังภายในและภายนอกอาคารสำนักงาน ใหสะอาดสวยงาม 
4.5.5  การแกไขปญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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4.6 การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร                
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ กำหนดนโยบายดานการสรรหา

บรรจุและแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับตำแหนง
งาน และใหไดบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ ครบตามจำนวนท่ีตองการ ดังนี้ 

4.6.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ มีการดำเนินการสรรหาและ
คัดเลือกดวยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม โปรงใส และตรวจสอบได ปราศจากการทุจริต 

4.6.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิ
เหมาะสมกับตำแหนงงาน และใหไดบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ ครบตามจำนวน 

4.6.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ เผยแพรประชาสัมพันธผาน
บอรดประชาสัมพันธ  เว็บไซตของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี และ Facebook / youtube.aya1/ Line ของหนวยงาน 

      
4.7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน                 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑  ไดกำหนดหลักเกณฑและ 

วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการเพ่ือใหสามารถดำเนินการบริหารงานบุคคลท่ีเก่ียวกับการ
ประเมินผล การปฏิบัติราชการเพ่ือการเลื่อนเงินเดือนไดอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได 
และเกิดประสิทธิผลท้ังดานการกำกับ ติดตาม และการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจางประจำ 

4.7.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายงานบริหาร
สถานศึกษา โดยมีรายละเอียดของขอตกลงเก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  1) องคประกอบท่ี 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
  2) องคประกอบท่ี  2 การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
  3) นโยบายการจัดการศึกษา ของผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
  4) สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาครู ใหรับรางวัล “คนดีศรีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑”  
  5) พัฒนา สงเสริม สนับสนุนใหโรงเรียนเขาประกวดและไดรับรางวัลจาก หนวยงานท่ี
เก่ียวของในกระทรวงศึกษาธิการ และหนวยงานภายนอก 
  6) ภาวะความเปนผูนำและการมีสวนรวมในกิจกรรมของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
 4.7.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูปฏิบัติงาน 
บนสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑  โดยมีการกำหนดแบบประเมินการ
ปฏิบัติราชการและผลสัมฤทธิ์ของงาน ดังนี้ 
     1) สวนท่ี ๑ ขอมูลของผูรับการประเมิน เพ่ือระบุรายละเอียดตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับตัวผูรับ
การประเมิน 
     2) สวนท่ี  2 สรุปผลการประเมิน องคประกอบการประเมินมี ๒ องคประกอบ คือ 
    องคประกอบท่ี ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน (นำมาจากแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน) 
    องคประกอบท่ี ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (นำมาจากแบบประเมินสมรรถนะ) 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

     3) สวนท่ี ๓ แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล (ความรู/ทักษะ/สมรรถนะ) ท่ีตองไดรับ
การพัฒนา ซ่ึงผูประเมินและผูรับการประเมินรวมกันจัดทำแผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ 
         4) สวนท่ี ๔ การรับทราบผลการประเมิน ผูรับการประเมินลงนามรับทราบผลการประเมิน 
     5) สวนท่ี ๕ ความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป กลั่นกรองผลการประเมินแผนพัฒนาผล
การปฏิบัติราชการ และใหความเห็น 

 4.7.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ 
พนักงานราชการ ลูกจางชั่วคราว เปนไปตามวิธีการ/หลักเกณฑ/แนวปฏิบัติ ท่ีสำนักงาน ก.ค.ศ.และ สพฐ. กำหนด 
 4.7.4 ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
4.8. การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร                 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดําเนินการดานการสงเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในสังกัด โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้                 

4.8.1 เสริมสรางความรูเก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัย ใหแกบุคลากรในสังกัด โดยจัดกิจกรรมให
ความรู ในรูปแบบตาง ๆ เช น การอบรม การประชุม การจัดทําเอกสาร สื ่อประชาสัมพันธ ต าง ๆ  
               4.8.2 สงเสริมใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนขาราชการที ่ด ี มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิต อาสา มุงม่ัน ตั้งใจปฏิบัติงานเพ่ือสวนรวม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

4.8.3 อบรมพัฒนาใหความรูแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

บทที่ 4 
แผนงานโครงการ/กิจกรรม เพ่ือรองรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ความสอดคลองทางยุทธศาสตร (Strategic HR Aignment) 
 

เปาประสงค 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

กลยุทธ/แผนงาน/
กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัด 
หนวย 
นับ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด ผูรับ 
ผิดชอบ ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การเพ่ิมประสิทธภิาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงคท่ี 1.1 
มีการวางแผน
อัตรากำลังและบริหาร
จัดการอัตรากำลังอยาง
มีประสิทธิภาพ 
 
 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
1.1.1 รอยละของ
สถานศึกษาท่ีไดรับการ
สำรวจสภาพอัตรากำลัง
และวิชาเอก 

กลยุทธท่ี  1 
จัดทำคำช้ีแจงการจัดทำ
ขอมูลสถานศึกษาอยาง
ชัดเจนและจัดทำแบบ
สำรวจขอมลูให
ครอบคลมุ 
 
โครงการ/กิจกรรม 
1.กิจกรรมการสำรวจ
อัตรากำลังและความ
ตองการวิชาเอกของ
สถานศึกษา 
2.การจดัทำแผน
อัตรากำลังรายป 
 
3. การตดิตามการจดัทำ
แผนอัตรากำลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดกิจกรรม
การสำรวจ 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดทำแผน
อัตรากำลัง 
จำนวนครั้งท่ี
ติดตามแผน
อัตรากำลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 

ครั้ง 
 
 

ครั้ง 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมบรหิารงาน
บุคคล 

 
 

กลุมบรหิารงาน
บุคคล 

 
กลุมบรหิารงาน

บุคคล 

เปาประสงคท่ี  1.2 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 มรีะบบการสรร
หา และคดัเลือก
บุคลากรท่ีมคีวามรู 
ความสามารถและความ
พรอมเขาสูองคกรอยาง
มีประสิทธิภาพ
สอดคลองกับอัตรากำลัง
ภารกิจและทิศทางการ
พัฒนาของสำนักงาน  
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 
 
 

กลยุทธท่ี 2 
สรางระบบและกลไก
การสรรหาบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

เปาประสงค 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

กลยุทธ/แผนงาน/
กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัด 
หนวย 
นับ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด ผูรับ 
ผิดชอบ ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การเพ่ิมประสิทธภิาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
1.1.2 รอยละหนวยงาน
ท่ีสามารถสรรหา
บุคลากรไดตามแผน
อัตรากำลัง 

โครงการ/กิจกรรม 
1.กิจกรรมการคัดเลือก
พนักงานราชการ 
 
 
2.การคดัเลือกบุคลากร
ทางการศึกษา 38 ค.(2) 
 
 
3. การยายผูบริหาร
สถานศึกษา 
 
 
4.การยายขาราชการ
ครูผูสอน 
 

 
จำนวนครั้งท่ี
ดำเนินการ
คัดเลือก 
 
จำนวนครั้งท่ี
ดำเนินการ
คัดเลือก 
 
จำนวนครั้งท่ี
ดำเนินการ
ยาย 
 
จำนวนครั้งท่ี
ดำเนินการ
ยาย 

 
ครั้ง 

 
 
 

ครั้ง 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 

ครั้ง 
 
 

 
1 
 
 
 

6 
 
 
 

3 
 
 
 

2 
 
 

 
กลุมบรหิารงาน

บุคคล 
 
 

กลุมบรหิารงาน
บุคคล 

 
 

กลุมบรหิารงาน
บุคคล 

 
 

กลุมบรหิารงาน
บุคคล 

 
ยุทธศาสตรท่ี ๒: การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความตองการขององคกร 
เปาประสงคท่ี 2.1 
ผูบริหารสถานศึกษา
ไดรับการพัฒนา
ศักยภาพอยางเปนระบบ
และตอเน่ือง 
 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
2.1.1 รอยละของการ
พัฒนาศักยภาพผูบริหาร
สถานศึกษา 

กลยุทธท่ี  1 
การพัฒนาศักยภาพ
ผูบริหารสถานศึกษา
อยางเปนระบบและ
ตอเน่ือง 
 
โครงการ/กิจกรรม 
1.โครงการพัฒนา
ศักยภาพขาราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 
 

 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 

กลุมพัฒนาครูและ
บุคลากรฯ 

เปาประสงคท่ี 2.2 
ครูผูสอนไดรับการ
พัฒนาศักยภาพอยาง
เปนระบบและตอเน่ือง 
 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
2.2.1 รอยละของการ
พัฒนาศักยภาพ
ครูผูสอน 

กลยุทธท่ี  2 
การพัฒนาครผููสอนตาม
กลุมสาระการเรียนรู
อยางเปนระบบและ
ตอเน่ือง 
โครงการ/กิจกรรม 
1.โครงการอบรมครู
ผูชวย(บรรจุใหม) 

 
 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 

 
 
 
 
 
 

ครั้ง 

 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 

กลุมพัฒนาคร ู
และ บุคลากรฯ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

 
เปาประสงค 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 
กลยุทธ/แผนงาน/

กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัด 
หนวย 
นับ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด ผูรับ 
ผิดชอบ ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความตองการขององคกร (ตอ) 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
2.2.1 รอยละของการ
พัฒนาศักยภาพ
ครูผูสอน 

โครงการ/กิจกรรม (ตอ) 
1.โครงการนิเทศ 
“KRUNGKAO 1” สราง
คุณภาพ สรางศรัทธา 
สรางนักเรียนเกง ดี  
มีจิตอาสา 
พัฒนาสูความเปนหน่ึง 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
 
2. โครงการขับเคลื่อน
นโยบาย”เด็กไทยวิถี
ใหม อานออกเขียนได
ทุกคน”เพ่ือแกปญหา
ภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู Learning Loss 
และยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชา
ภาษาไทย 
 
3.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การพัฒนา
ศักยภาพครูในการ
จัดการเรียนรูในรูปแบบ 
Active Learning ดวย
กระบวนการคดิช้ันสูง
เชิงระบบ GPAS 5 
Steps สำหรับการ
ยกระดับคุณภาพผูเรียน
ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมี
ประสิทธิผล 
 
4.โครงการอบรมฝก
ปฏิบัติสรางส่ือเทคโนโลยี
ภาษาไทยเพ่ือแกปญหา
การอานไมออกเขียนไมได
สำหรับครูผูสอนชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 1 

 

 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 

 
ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
กลุมนิเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมนิเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมนิเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมนิเทศ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

เปาประสงค 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

กลยุทธ/แผนงาน/
กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัด 
หนวย 
นับ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด ผูรับ 
ผิดชอบ ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความตองการขององคกร (ตอ) 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
2.2.1 รอยละของการ
พัฒนาศักยภาพ
ครูผูสอน 

โครงการ/กิจกรรม (ตอ) 
5. โครงการเสริมสราง
สมรรถนะผูเรยีนท่ี
ตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงศตวรรษท่ี 
21 และเสรมิสราง               
พหุปญญา 
 
6.โครงการพัฒนา
คุณภาพการจัด
การศึกษาเรยีนรวม           
ตามโครงการซีท (SEAT) 
 
7.โครงการพัฒนา
คุณภาพการจัด
การศึกษาปฐมวัย 
 
8.โครงการอบรมพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษา 
 
9.โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคคล 
กิจกรรมคดัเลือกคนดีศรี 
สพป.พระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 
 
10. โครงการอบรมฝก
ปฏิบัติการสรางสื่อ
เทคโนโลยีภาษาไทยเพ่ือ
แกปญหาการอานไม
ออกเขียนไมไดสำหรับ
ครูผุสอนช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 1 
 
11.โครงการบาน
นักวิทยาศาสตรนอย 
ประดับปฐมวัย 
 
 

 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 
 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 
 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 
 
 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 

 
ครั้ง 

 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 

ครั้ง 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 

 
1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
กลุมนิเทศ 

 
 
 
 
 
 

กลุมนิเทศ 
 
 
 
 

กลุมนิเทศ 
 
 
 

กลุมบรหิารงาน
บุคคล 

 
กลุมบรหิารงาน

บุคคล 
 
 
 
 
 

กลุมนิเทศ 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมนิเทศ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

เปาประสงค 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

กลยุทธ/แผนงาน/
กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัด 
หนวย 
นับ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด ผูรับ 
ผิดชอบ ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความตองการขององคกร (ตอ) 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
2.2.1 รอยละของการ
พัฒนาศักยภาพ
ครูผูสอน 

โครงการ/กิจกรรม (ตอ) 
12.โครงการบาน
นักวิทยาศาสตรนอย 
ระดับประถมศึกษา 

 
จำนวนครั้งท่ี
ดำเนินการ
คัดเลือก 

 
ครั้ง 

 

 
1 

 
กลุมบรหิารงาน

บุคคล 

เปาประสงคท่ี 2.3 
บุคลากรทางการศึกษา
ไดรับการพัฒนา
ศักยภาพอยางเปนระบบ
และตอเน่ือง 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค
2.3.1 รอยละการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทางการศึกษา 

กลยุทธท่ี 3 
สงเสริมใหมีการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทาง
การศึกษาอยางเปน
ระบบและตอเน่ือง 
โครงการ/กิจกรรม 
1.การประชุมสราง
ความรูความเขาใจการ
ติดตามและรายงานผล
การบริหารจัดการ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาตามมาตรฐาน
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีฯ 
 
 

 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
ดำเนินการ
คัดเลือก 

 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

กลุมบรหิารงาน
บุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงคท่ี 3.1 
ผูบริหารสถานศึกษามี
ระเบียบวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค
3.3.1 รอยละของ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ี
ปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมจีรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
 

กลยุทธท่ี 1 
การสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมของผูบรหิาร
สถานศึกษาตามหลักธรร
มาภิบาล 
โครงการ/กิจกรรม 
1.โครงการเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรมและ
ธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา (โครงการ
โรงเรียนสุจริต) 
 
2.โครงการโรงเรียนวิถี
พุทธ  

 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 

 
 
 
 
 

จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 

 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 

กลุมนิเทศ 
 
 
 
 
 
 

กลุมนิเทศ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

เปาประสงค 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

กลยุทธ/แผนงาน/
กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัด 
หนวย 
นับ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด ผูรับ 
ผิดชอบ ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล (ตอ) 
เปาประสงคท่ี 3.2 
ครูมีระเบียบวินัย 
คุณธรรม จรยิธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค
3.2.1 รอยละของครูท่ี
ปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
มีคุณธรรม จริยธรรม
และมจีรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

กลยุทธท่ี 2 
การสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมของครผููสอน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กิจกรรม 
การจัดทำเอกสาร สื่อ
ตาง ๆ เพ่ือใหความรู
เรื่องกฎระเบียบวินัย 
การรักษาวินัย การ
เสรมิสรางคุณธรรม 
จริยธรรม การรักษา
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี

จัดทำ 

 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

กลุมกฎหมายและ
คด ี

เปาประสงคท่ี 3.3 
บุคลากรทางการศึกษามี
ระเบียบวินัย คุณธรรม
จริยธรรมและจรรย
บรรณวิชาชีพ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค
3.3.1 รอยละของ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ี
ปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมจีรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
 
 

กลยุทธท่ี 3 
การสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมของผูบรหิาร
สถานศึกษาตามหลักธรร
มาภิบาล 
โครงการ/กิจกรรม 
กิจกรรมองคกรคุณธรรม
ตนแบบ 

 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 

 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

ทุกกลุมภารกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางคานิยมในการทำงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 
เปาประสงคท่ี 4.1 
ผูบริหารสถานศึกษามี
คานิยมในการทำงาน
แบบมุงผลสัมฤทธ์ิ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
รอยละของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน
ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ 

กลยุทธท่ี 1 
พัฒนาและปรับปรุง
ระบบการประเมินผล 
 
โครงการ/กิจกรรม 
กิจกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
ผูบริหาร 
 
 
 

 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดกิจกรรม 

 
 
 
 
 

ครั้ง 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

กลุมบรหิารงาน
บุคคล 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

เปาประสงค 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

กลยุทธ/แผนงาน/
กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัด 
หนวย 
นับ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด ผูรับ 
ผิดชอบ ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางคานิยมในการทำงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ (ตอ) 
เปาประสงคท่ี 4.2 
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีคานิยมในการ
ทำงานแบบมุงผลสัมฤทธิ ์
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
รอยละของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษาท่ี
ปฏิบัติงานมผีลสัมฤทธ์ิ 

กลยุทธท่ี 2 
พัฒนาและปรับปรุง
ระบบการประเมินผล 
 
โครงการ/กิจกรรม 
กิจกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดกิจกรรม 

 
 
 
 
 

ครั้ง 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

กลุมบรหิารงาน
บุคคล 

เปาประสงคท่ี 4.3 
บุคลากรทางการศึกษามี
คานิยมในการทำงารน
แบบมุงสัมฤทธ์ิ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
รอยละของบุคลากรทาง
การศึกษาในสถานศึกษา
ท่ีปฏิบัติงานมีผลสัมฤทธ์ิ 

กลยุทธท่ี 3 
พัฒนาและปรับปรุงระบบ
การประเมินผล 
โครงการ/กิจกรรม 
1)กิจกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษา 
2)กิจกรรมการยกยองเชิด
ชูเกียรติขาราชการและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ีจัด

กิจกรรม 
 
 

จำนวนครั้งท่ีจัด
กิจกรรม 

 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 

ครั้ง 

 
 
 
 

2 
 
 
 

3 

 
 
 
 

กลุมบริหารงานบุคคล 
 
 

กลุมบริหารงานบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและพัฒนาสิ่งแวดลอม 
เปาประสงคท่ี 5.1 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 เสริมใหมีการ
ปรับปรุงภูมิทัศนและ
สิ่งแวดลอมภายใน
สำนักงาน 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
รอยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรบน
สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 และผูรับบริการ
ท่ีมีตอการปรับปรุงภูมิ
ทัศนและสิ่งแวดลอม
ภายในสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 

กลยุทธท่ี 1 
ปรับปรุงภูมิทัศนและ
สิ่งแวดลอมภายใน
สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 ใหมีบรรยากาศท่ี
เอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
โครงการ/กิจกรรม 
1)กิจกรรม 5 ส. 
2)กิจกรรมการยกยอง
เชิดชูเกียรติขาราชการ
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
2)กิจกรรมปรับปรุงภูมิ
ทัศนภายในสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดกิจกรรม 

 
 
 

จำนวนครั้งท่ี
จัดกิจกรรม 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมอำนวยการ 
 
 
 
 

กลุมอำนวยการ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

เปาประสงค 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

กลยุทธ/แผนงาน/
กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัด 
หนวย 
นับ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด ผูรับ 
ผิดชอบ ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตรท่ี 5 : การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและพัฒนาสิ่งแวดลอม (ตอ) 
เปาประสงคท่ี 5.2 
สงเสริมใหสถานศึกษามี
การปรับปรุงภูมิทัศน
และสิ่งแวดลอมภายใน
สถานศึกษา 
 
 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
รอยละของสถานศึกษา
ท่ีดำเนินการปรับปรุงภมูิ
ทัศนและสภาพแวดลอม 

กลยุทธท่ี 3 
สนับสนุนใหสถานศึกษา
ทุกแหงดำเนินการ
ปรับปรุงภูมิทัศนและ
สิ่งแวดลอมภายใน
สถานศึกษา 
 
โครงการ/กิจกรรม 
กิจกรรมสิ่งแวดลอม
ศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวน
โรงเรียนและ
จำนวนครั้งท่ี
โรงเรียนจัด
กิจกรรม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมบรหิารงาน
บุคคล 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

แผนการดำเนนิงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม 
(1) 

งบประมาณ 
ท่ีไดรับจดัสรร 

(2) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
(3) 

ผูรับผิดชอบ 
 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
โครงการนิเทศ “KRUNGKAO 1” สรางคุณภาพ 
สรางศรัทธา สรางนักเรยีนเกง ดี มีจิตอาสา พัฒนาสู
ความเปนหน่ึง  

65,000 บาท ธ.ค.66 - พ.ค.67 ก.ย.67 กลุมนิเทศ 

โครงการขับเคลื่อนนโยบาย”เด็กไทยวิถีใหม อาน
ออกเขียนไดทุกคน”เพ่ือแกปญหาภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู Learning Loss และยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนวิชาภาษาไทย 

- ธ.ค.66 มี.ค.67 มิ.ย.67 ก.ย.67 กลุมนิเทศ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาศักยภาพครู
ในการจัดการเรียนรูในรูปแบบ Active Learning 
ดวยกระบวนการคิดช้ันสูงเชิงระบบ GPAS 5 Steps 
สำหรับการยกระดับคณุภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 
ท่ีมีประสิทธิผล 

26,000 บาท - มี.ค.67 - - กลุมนิเทศ 

โครงการเสรมิสรางสมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงศตวรรษท่ี 21 และเสริมสรางพหุ
ปญญา 

30,000 บาท พ.ย.66 ม.ค.67 - ก.ย.67 กลุมนิเทศ 

โครงการพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษาเรียนรวม
ตามโครงการซีท (SEAT) 

- - - มิ.ย.67 ก.ย.67 กลุมนิเทศ 

โครงการพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย 47,000 บาท - มี.ค.67 พ.ค.67 ก.ย.67 กลุมนิเทศ 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสรางศักยภาพ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง
ผูอำนวยการสถานศึกษา และตำแหนงครูผูชวย ท่ี
ไดรับการบรรจุและแตงตั้งใหม 

40,800 บาท พ.ย.66 - - - กลุมบรหิารงาน
บุคคล 

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรอียุธยา เขต 1  

274,730 บาท ต.ค.66   ก.ย.67 
 

กลุมบรหิารงาน
บุคคล 

โครงการอบรมฝกปฏิบัติการสรางสื่อเทคโนโลยี
ภาษาไทยเพ่ือแกปญหาการอานไมออกเขียนไมได
สำหรับครูผุสอนช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 

- - - มิ.ย.67 ก.ย.67 กลุมนิเทศ 

โครงการบานนักวิทยาศาสตรนอย ระดับปฐมวัย - - - มิ.ย.67 - กลุมนิเทศ 

โครงการบานนักวิทยาศาสตรนอย ระดับ
ประถมศึกษา 

- - - พ.ค.67 - กลุมนิเทศ 

โครงการเสรมิสรางคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิ
บาลในสถานศึกษา(โครงการโรงเรยีนสุจรติ)  

120,000 บาท - - มิ.ย.67 ก.ย.67 กลุมนิเทศ 

โครงการวิถีพุทธ  32,050 บาท - - มิ.ย.67 - กลุมนิเทศ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

บทที่ 5 
การติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน 

 
  การปฏิบัติงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะเปนไปตามเปาหมาย
ประสงคที่กำหนดไว ตองมีการติดตามและประเมินผลเพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานไดทราบผลของการ
ดำเนินการและสามารถแกไขปญหา อุปสรรคที ่ อาจจะเกิดขึ ้นและนำไปสู การปรับเปลี ่ยนแนวทางการ
ดำเนินงานใหสอดคลองกับสถานการณบรรลุผลตามเปาหมายที่กำหนดไว จึงไดกำหนดกรอบแนวทางในการ
ติดตามและการรายงานผลการประเมินไวดังนี้ 
  5.1  การติดตามผลการดำเนินงาน 
         การติดตามผลการดำเนินงานของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะ
เปนเครื่องมือใหผูบริหารและผูที่รับผิดชอบการบริหารงานดานทรัพยากรบุคคล ทราบความกาวหนาของการ
ดำเนินการตามแผนที่กำหนดโดยดำเนินการติดตามผลการดำเนินการเปนรายเดือน รายไตรมาส และรายป 
และสอบถามความพึงพอใจของบุคลากรสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต  1  ท่ีมีตอแผนปฏิบัติการประจำป (Action Plan) เพ่ือใชติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 
  5.2 การรายงานผล 
        การรายงานผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรม ภายใตแผนการบริหารและ
ทรัพยากรบุคคลสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงแกไขและพัฒนางานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมี
ประสิทธิภาพยิ ่งข ึ ้น ทั ้งในปจจุบันและอนาคต โดยใหมีการรายงานผลการดำเนินงานเปนรายเดือน                        
รายไตรมาสและรายป ตามน้ำหนัก/ระดับความสำคัญของขอมูลท่ีจะตองรายงานในประเด็นตาง ๆ ดังนี ้
   5.2.1  ผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตามโครงการ/กิจกรรม ภายใตแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   5.2.2  แผนปฏิบัติการประจำปของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและผลการดำเนินงานดานการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   5.2.3  ผลการปฏิบัติงานภายใตกฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวของดานการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   5.2.4 ขอขัดของ ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
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ภาคผนวก 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

 
 
 
 

   

 
ประกาศสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

เรื่อง  แตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
………………………………… 

    ดวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีนโยบายจัดทำ 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล รองรับภารกิจตามแผนปฏิรูปประเทศ และแผนยุทธศาสตรระยะ
ยาว ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕๘๐) ยุทธศาสตรแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) นโยบายและ
จุดเนนกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                   
ขั ้นพื ้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐานสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 (พ.ศ. 2566 – 2570) มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา การ
ประเมินสวนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7                              
(KPI  Report System : KRS) และการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงาน               
เขตพื ้นที ่การศึกษา ( Integrity and Transparency Assessment : ITA)  รวมถึงผลการดำเน ินงานใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  โดยไดทิศทางการพัฒนาการศึกษาในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 จาก การมี                    
สวนรวมผูเก่ียวของในการบริหารจัดการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

 เพ่ือใหการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๓๗ แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ จึงแตงตั้งคณะทำงานเพ่ือจัดทำแผนดังกลาว ประกอบดวย 

 คณะกรรมการท่ีปรึกษา 
  1.  นางกัลยา  มาลัย  ผูอำนวยการ สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต 1  ประธานกรรมการ 
  2. นางจุฑามาศ รอดภัย  ผูแทน อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฯ  กรรมการ 
  3. นายสุระพล เฉลิมสถาน  ผูแทน อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฯ  กรรมการ 
 4. นายประภาส ชาตินันท  ผูแทน อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฯ  กรรมการ 
 คณะกรรมการ 
  1.  นางกัลยา  มาลัย  ผูอำนวยการ สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต 1  ประธานกรรมการ 
 2.  นางขวัญสุดา วงษแหยม รองผูอำนวยการ สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต 1 กรรมการ  

3.  นายสุรชัย ไผตง  รองผูอำนวยการ สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต 1 กรรมการ 
4.  ผูอำนวยการกลุมทุกกลุม       กรรมการ 
5.  นายมานพ สุขเกษม  ประธานชมรมผูบริหารสถานศึกษาอำเภอพระนครศรีอยธุยา กรรมการ 
6.  นายสรายุทธ หวยหงสทอง ประธานชมรมผูบริหารสถานศึกษาอำเภอทาเรือ กรรมการ 
7.  นายไพรัช โตโสภณ  ประธานชมรมผูบริหารสถานศึกษาอำเภอนครหลวง กรรมการ 

/7. นางเรณู... 
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8.  นางเรณู สีนิล  ประธานชมรมผูบริหารสถานศึกษาอำเภอบางปะหัน กรรมการ 
9.  นางสาวพิชชาพร คำกังวาฬ ประธานชมรมผูบริหารสถานศึกษาอำเภอบานแพรก กรรมการ 
10.  นายทรงชัย เลิศวัฒนาพร ประธานชมรมผูบริหารสถานศึกษาอำเภอภาชี กรรมการ 
11. นางสาวปทมา โพธิ์ยั่งยืน ประธานชมรมผูบริหารสถานศึกษาอำเภอมหาราช กรรมการ 
12. วาท่ีรอยตรีบุญเลิศ เพ็ชรมณี ประธานชมรมผูบริหารสถานศึกษาอำเภอวังนอย กรรมการ 
13. นางสาวสุนิสา คงสุวรรณ ประธานชมรมผูบริหารสถานศึกษาอำเภออุทัย กรรมการ 
14. นางสาวหทัย  สุทธธิรรม นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   กรรมการ 

          15. นางสาวณัฐชานนัท นิธิสกุลพัชร นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   กรรมการ 
16. นางศิริวรรณ สุนสกูล  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   กรรมการ                         

 17. นางสาวปุณญาดา วรรณบุษปวิช นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   กรรมการ             
 18. นายธัญญะ หามนตรี  เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน   กรรมการ 
          ๑9. นางสาวเบญญาภา หลวงราช  ศึกษานิเทศก ชำนาญการ    กรรมการ 

20. นางสาวขนิษฐา ศรีศักดา ศึกษานิเทศก ชำนาญการ    กรรมการ 
21. นางพันทิพย ผาก่ำ  ศึกษานิเทศก ชำนาญการ    กรรมการ 
22. นางศิริมา แสนอุลัย  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ กรรมการและเลขานุการ  

 23. นางสาวพัชรินทร นิลพฤกษ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ กรรมการและผูชวยเลขานุการ         
ปฏิบัติหนาท่ีผูอำนวยการกลุมพัฒนาครูและบุคลการทางการศึกษา 

 

              มีหนาท่ี   กำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล ตลอดจนใหขอเสนอแนะในการพัฒนา
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑   
จัดทำแผนการบร ิหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และรายงานผลการดำเนินการตามแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
   

                 ทั้งนี้  ใหผูที่ไดรับแตงตั้งเปนคณะทำงานตามคำสั่งนี้  รวมกันรับผิดชอบและปฏิบัติหนาที่ท่ี
ไดรับมอบหมาย ใหเปนไปดวยความเรียบรอย  บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 

   สั่ง ณ วันท่ี   18   เดือน ตุลาคม   พ.ศ. 2566 
     
                                                
              

              (นางกัลยา  มาลัย) 
      ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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ประกาศสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
เรื่อง  แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

................................................... 
 
  ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และท่ี
แกไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการท่ีดี (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒  ยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.2561 - 2580) ยุทธศาสตรแผนการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579) นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตรของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แนวคิดและทิศทางในการบริหารจัดการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑  และการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา (Integrity and Transparency Assessment : ITA) สำนักงานเขตพื ้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑  จึงไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือเปนกรอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสังกัด 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ จึงประกาศใชแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำหรับใชเปนกรอบในการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลตอไป 

  ประกาศ ณ วันท่ี  7  ธันวาคม  พ.ศ.  ๒๕๖6 
 
 
                                                    

              (นางกัลยา  มาลัย) 
      ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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รายละเอียดโครงการ 










































































































































































































































