
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 
 
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1 ไดดำเนินการจัดทำ
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือเปนแผนกำกับทิศทางการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงานในสังกัด โดยมีสาระสำคัญประกอบดวย ท่ีมา และแนวทางการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ยุทธศาสตร การดำเนินงานตลอดจนแผนงาน
โครงการ กิจกรรม ท่ีรองรับการดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัด คาเปาหมาย โครงการ และ
ผูรับผิดชอบในการดำเนินงานจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จะเปนกลไกสำคัญเพ่ือขับเคลื่อน 
นโยบายการบริหารในการดำเนินงานจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1 ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1 หวังเปนอยางยิ่งวา 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ผูเก่ียวของสามารถนำไปเปนแนว
ทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบและเกิดความเปนธรรม สรางความพึงพอใจใหกับ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูเก่ียวของ อันจะไปสูการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณธรรม                  
มีความโปรงใส และมีคุณธรรม 
 
 

    สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1 
       ตุลาคม  ๒๕๖6 
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บทที่ 1  
บทนำ 

 
๑. หลักการและเหตุผล 
 เปาหมายการพัฒนาประเทศคือ “ประเทศชาติมั ่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ 
โดยเฉพาะการใหความสำคัญในการพัฒนาคนในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพยุทธศาสตรชาติ ๒๐ 
ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ไดกำหนดเรื่องการพัฒนาคนไวใน ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 
2570) ไดใหความสำคัญกับการพัฒนาคน โดยยึด“หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”ตอเนื่องมาตั้งแต
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๙ เพ่ือให เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอยางสมเหตุสมผลมีความพอประมาณ และมี
ระบบภูมิคุมกันและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี ซึ่งเปนเงื่อนไขที่จำเปนสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนโดย
มุงเนนการพัฒนาคนใหมีความเปนคนที่สมบูรณ สังคมไทยเปนสังคมคุณภาพสรางโอกาสและมีที่ยืนใหกับทุก
คนในสังคมไดดำเนินชีวิตที ่ดี เชนเดียวกับแผนการศึกษาชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) และนโยบายของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตลอดจนนโยบายของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท่ีใหความสำคัญ
กับการพัฒนาคน และความเจริญของแตละประเทศที่เปนประเทศพัฒนาแลวในชวงระยะหลังนี้ใชการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเปนตัววัดความสำเร็จสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
เปนหนวยงานในกำกับของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดตระหนักถึงความสำคัญของการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยถือวาบุคลากรเปนทรัพยากรที่มีคุณคา เปนรากฐานสำคัญตอการสรางความ
เขมแข็งอยางยั่งยืน ใหกับหนวยงาน ดังนั้นสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
จึงมีความมุงม่ันในการพัฒนาบุคลากรท้ังการใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน โดยมุงหวังให
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีระบบการบริหารและ
การปฏิบัติงาน ตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปรงใส มีคุณธรรม และมุงผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา มาเปนกรอบและทิศทางในการกำหนดแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให
การพัฒนาบุคลากรมีความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร และสามารถพัฒนาศักยภาพของบุคคล                    
จึงจำเปนตองมีการวางแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา 
 
๒. วัตถุประสงคของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 2.1 เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารและพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ใหมีความโปรงใส มีคุณธรรม เปนไปตาม                       
หลักธรรมาภิบาล และนำไปสูวิสัยทัศนท่ีกำหนด 
 2.2 เพ่ือใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค คือมีความพรอมในความรูและ
ทักษะดานการจัดการเรียนรู เทคโนโลยี การบริหารองคกรยุคใหม มีจิตใหบริการ เสริมสรางคานิยมในการ
ทำงานเปนทีม มีคุณธรรม จริยธรรม ซ่ือสัตยสุจริต 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

 
3. การกำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ กำหนดแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ใหมีความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ซ่ึงกำหนดแนวทางการดำเนินงานในประเด็นดังนี้ 

๑) การวางแผนอัตรากำลัง 
๒) การสรรหาคนดี คนเกง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
๓) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๔) การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
๕) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๖) การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
๗) การประเมินผลงานการปฏิบัติงาน 
๘) การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินยัของบุคลากร 

ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความสอดคลองกับนโยบายการ
บริหารงานบุคคลท่ีไดผานการอนุมัติ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จึงไดประกาศใชแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนแผนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้ึน 
 
4. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  มีแผนการดำเนินการ 
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรและกลยุทธของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 4.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  มีระบบการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
 4.3 บุคลากรไดรับการพัฒนาใหมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ  ดานความรู  ทักษะ และสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ 
 4.4  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  มีเครื่องมือในการกำกับ
ติดตาม ประเมินผลดานการบริหารและพัฒนาบุคคล  

4.5 บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

บทที่ ๒  

แนวคิดและนโยบายที่เกี่ยวของ 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไดจัดทำแผนการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล  โดยไดนำกรอบแนวคิดและนโยบายท่ีเก่ียวของมาเปนแนวทางในการจัดทำแผนบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื ่อเปนแนวทางในการดำเนินการ                 

ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลใหเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงค ดังนี ้

1. แนวคิดการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 1.1  ความหมาย 
        การบริหารทรัพยากรมนุษย หมายถึง กระบวนการที่ผูบริหารใชดำเนินงานดานบุคลากรตั้งแต
การสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใหปฏิบัติงานในองคกร พรอมทั้งการพัฒนาธำรง 
รักษาใหสมาชิกท่ีปฏิบัติงานในองคการไดเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ มีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดีในการ
ทำงานและยังรวมไปถึงการแสวงหาวิธการที่ทำใหสมาชิกในองคการที่ตองพันจากการทำงานดวยเหตุทุพพลภาพ
เกษียณอายุหรือเหตุอ่ืนใดในงานท่ีสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
 1.2 ความสำคัญของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
       1.2.1 ทำใหมีบุคลากรเพียงพอ เนื่องจากการจัดการทรัพยากรมนุษยที่ดีจะตองมีการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย โดยมีการทำนายความตองการทรัพยากรมนุษยในอนาคต ซึ่งตองสัมพันธกับทิศทางและ
แผนงานขององคการตลอดจนกิจกรรมขององคการที่คาดวาจะมีในอนาคต นอกจากนั้นยังตองคำนึงถึงตลอด
แรงงานของทรัพยากรมนุษย เพื่อที่จะคาดการณไดวาองคการมีความตองการ ทรัพยากรมนุษย ประเภทใด 
จำนวนเทาใด เมื ่อใด ทำใหสามารถวางแผนการรับคนเขาทำงาน การฝกอบรมและพัฒนา และการหา
ทรัพยากรอื่นมาทดแทนอัตรากำลังที่ขาดแคลนจำเปน ซึ่งจะสงผลใหองคการมีบุคลากร ทำงานอยางเพียงพอ
ตามความจำเปน และมีบุคลากรที่ทำงานในหนาที่ตาง ๆ อยางตอเนื่อง สงผลใหองคการสามารถดำเนินงาน                
ไปไดตามทิศทางและบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 
        1.2.2 ทำใหไดคนดีและมีความสามารถเขามาทำงานในองคการ การจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีดี
จะนำมาสูกระบวนการสรรหา คัดเลือกและบรรจุแตงตั้งบุคคลที่เปนคนดีและมีความสามารถสอดคลองกับ
ความตองการขององคการ 
        1.2.3 ทำใหมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรนับเปนบทบาทหนึ่ง
ของการจัดการทรัพยากรมนุษย ซึ่งการฝกอบรมและพัฒนาจะเกี่ยวของกับคนที่ทำงานในองคการทั้งคนท่ี
รับเขามาทำงานใหมและคนที่ทำงานอยูเดิม เพื่อเพิ่มศักยภาพของทรัพยากรมนุษยเหลานี้ใหทำงานได อยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนและทำงานไดสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆในการบริหารองคการ 
        1.2.4 ทำใหมีการบริหารคาตอบแทนและสวัสดิการแกบุคลากรอยางเหมาะสม การจัดการ
ทรัพยากรมนุษยท่ีดี จะทำใหเกิดการพิจารณาเรื่องคาตอบแทนและสวัดสิการท่ีเหมาะสมกับการดำรงชีวิตอยาง
มีคุณภาพเปนการดึงดูดและรักษาคนใหคงอยูกับองคการ มีขวัญและกำลังใจในการทำงานใหกับองคการ 
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        1.2.5 ทำใหเกิดการปองกันและแกไขพฤติกรรมที ่เบี ่ยงเบนของบุคลากร ในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย จะมีการวางกฎระเบียบดานวินัยของบุคลากรหรือคนทำงานใหเปนไปตามสภาพลักษณะงาน
และวัตถุประสงคขององคการ 
        1.2.6 ทำใหเกิดการประเมินผลงานของบุคลากรที่เหมาะสมและสนับสนุนคนทำงานดี การ
จัดการทรัพยากรมนุษยท่ีมีการกำหนดกระบวนการประเมินผลงานของบุคลากรท่ีดีและเปนธรรม จะสงผลใหมี
การใหรางวัลการเลื่อนตำแหนงแกผู ที ่ปฏิบัติงานดีและการลงโทษ ผูที่ปฏิบัติงานไมดี และกอใหเกิดความ
เสียหายแกองคการอันเปนการสรางแรงจูงใจบุคลากรใหทำงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
        1.2.7  ทำใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางคนทำงานดวยกันและคนทำงานกับผู บริหาร
เนื่องจากการจัดการทรัพยากรมนุษยจะใหความสำคัญกับการพัฒนาความสัมพันธที่ดีระหวางคนทำงานดวย
และระหวางคนทำงานกับผูบริหารหรือแรงงานสัมพันธ เพ่ือใหเกิดบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน และเปนการลด
ความขัดแยงและกรณีพิพาทตาง ๆ ท่ีจะสงผลลบตอองคกร 
 1.3 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
       การวางแผนทรัพยากรมนุษย หมายถึง การคาดคะเนความตองการกำลังคนขององคการลวงหนา
วาตองการคนประเภทใด ระดับใด จำนวนเทาไหร และตองการเม่ือไร และมีปจจัยใดบางเปนเครื่องกำหนดการ
วางแผนกำลังคน 
        1.3.1 การพิจารณาเปาหมาย และแผนขององคการ (Goals and plans of Organization) 
งานขั้นแรกสำหรับนักวางแผนทรัพยากรมนุษย คือ การศึกษาและพิจารณาแผนกลยุทธที่องคการไดกำหนดไว
ศึกษานโยบายสาธารณะแนวโนมทางดานการเมือง สภาพเศรษฐกิจสังคมตลอดจน ความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีตาง ๆ เพ่ือท่ีจะนำผลของการศึกษาเหลานี้มาจัดวางขอมูลดานบุคคลท่ีควรจะเปนในอนาคตไดอยาง
เหมาะสม 
        1.3.2 การพิจารณาสภาพการณของทรัพยากรมนุษยในปจจุบัน (Current Human Resource 
Situation) สำรวจจำนวนพนักงานท้ังหมดท่ีมีอยู โดยจำแนกออกตามประเภทตาง ๆ เชน ตามลักษณะของงาน 
ตามแผนก ตามอายุ ตามระดับการศึกษา เปนตน 
        1.3.3 การคาดการณทรัพยากรมนุษย (Human Resource Forecast) ในขั้นนี้นักวางแผน
ทรัพยากรมนุษยพิจารณาถึงจำนวน และประเภทของพนักงานท่ีองคการตองการ พรอมท้ังจำนวนและประเภท
ของคนที่ตองจางใหมในขั้นนี้จะตองพิจารณาใหละเอียด ตรวจสอบพนักงานที่จะครบเกษียณอายุ การโยกยาย 
การเลื่อนตำแหนง จะไดทราบจำนวนและประเภทของพนักงานที่มีอยูจริง ๆ วามีจำนวนเทาไร แลวนำมา
เปรียบเทียบกับจำนวนที่องคการทั้งหมดก็จะสามารถรูวางองคการตองจางพนักงานใหมในกลุมใดบาง และใน
ระยะเวลาใด  
        1.3.4 การกำหนดแผนปฏิบัติการ (Implementation Programs) หลังจากไดมีการคาดการณ
ทรัพยากรมนุษยเปนที่เรียบรอยแลวจึงกำหนดออกมาเปนแผนปฏิบัติการของฝายทรัพยากรมนุษย เชน 
แผนการสรรหาพนักงาน แผนการคัดเลือกและบรรจุพนักงาน แผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน แผนการ
โอนยาย การเลื่อนตำแหนง การฝกอบรมและพัฒนา เปนตน 
        1.3.5 การตรวจสอบและการปรับปรุง (Audit and Adjustment) ในขั้นนี้เปนการตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความกาวหนาของแผนปฏิบัติงาน การเปรียบเทียบแผนตาง ๆ การแกไขปรับปรุง
ขอบกพรอง 
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2. นโยบายท่ีเกี่ยวของ 
 2.1 พระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มหาวชิราลงกรณบดินทรเทพ
ยวรางกูร รัชกาลท่ี ๑๐  
 2.2 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. 2560 - 2580) 
 2.3 ยุทธศาสตรแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 
 2.4 นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 2.5 นโยบายและจุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2567-2568 
 2.6 นโยบายระยะเรงดวน (Quick Win) ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 2.7 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70 
 2.8 แนวคิดและทิศทางในการบริหารจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
 
๒.๑ พระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร  
      รัชกาลท่ี ๑๐ 
 การศึกษาตองมุงสรางพ้ืนฐานใหแกนักเรียน ๔ ดาน 

1. มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง 
1) ความรูความเขาใจตอบานเมือง 
2) ยึดม่ันในศาสนา 
3) ม่ันคงในสถาบันพระมหากษัตริย 
4) มีความเอ้ืออาทรตอครอบครัวและชุมชนของตน 

2. มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง - มีคุณธรรม 
1) รูจักแยกแยะสิ่งผิด-ชอบ/ชั่วดี 
2) ปฏิบัติแตสิ่งท่ีชอบ สิ่งท่ีดีงาม 
3) ปฏิเสธสิ่งท่ีผิด - สิ่งท่ีชั่ว 
4) ชวยกันสรางคนดีใหแกบานเมือง 

3. มีงานทำ มีอาชีพ 
1) การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัวหรือการฝกฝนอบรมในสถานศึกษา ตองมุงใหเด็กและ 

เยาวชน รักงาน สูงาน ทำจนงานสำเร็จ 
2) การฝกฝนอบรมท้ังในหลักสูตรและนอกหลักสูตรตองมีจุดมุงหมายใหผูเรียนทำงานเปน และมี 

งานทำในท่ีสุด 
3) ตองสนับสนุนผูสำเร็จหลักสูตรมีอาชีพมีงานทำจนสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัว 

4. เปนพลเมืองดี 
1) การเปนพลเมืองดีเปนหนาท่ีของทุกคน 
2) ครอบครัว สถานศึกษา และสถานประกอบการตองสงเสริมใหทุกคนมีโอกาสในการทำงาน 

หนาท่ีเปนพลเมืองดี 
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3) การเปนพลเมืองดี “เห็นอะไรท่ีจะทำเพ่ือบานเมืองไดก็ตองทำ” เชน งานอาสาสมัคร งาน 
บำเพ็ญประโยชน งานสาธารณสุข ใหทำดวยความมีน้ำใจ และความเอ้ืออาทร  
 
2.2 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) กรอบยุทธศาสตรชาติท้ัง ๖ ดาน คือ 

2.2.1 ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
2.2.2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
2.2.3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
2.2.4 ยุทธศาสตรดานสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
2.2.5 ยุทธศาสตรดานสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
2.2.6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 2.2.1 ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
 1) เสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข 
 2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอรรัปชัน สรางความ
เชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม 
 3) การรักษาความม่ันคงภายในและความสงบเรียบรอยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการความม่ันคง
ชายแดนและชายฝงทะเล 
 4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความรวมมือระหวางประเทศทุกระดับและรักษาดุลยภาพ
ความสัมพันธกับประเทศมหาอำนาจ เพ่ือปองกันและแกไขปญหาความม่ันคงรูปแบบใหม 
 5) การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการผนึกกำลังปองกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบรอย
ภายในประเทศ สรางความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศ 
 6) การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติรักษาความมั่นคงของ
ฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม 
 7) การปรับกระบวนการทำงานของกลไกท่ีเก่ียวของจากแนวดิ่งสูแนวระนาบมากข้ึน 
 2.2.2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
 1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ สงเสริมการคาการลงทุน พัฒนาสูชาติการคา 
 2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสรางฐานการผลิตเขมแข็งยั่งยืน และสงเสริมเกษตรกร 
รายยอยสูเกษตรยั่งยืนเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 3) การพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผูประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ
แรงงานและพัฒนา SMEs สูสากล 
 4) การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและพัฒนาระบบเมือง
ศูนยกลางความเจริญ 
 5) การลงทุนพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการขนสงความม่ันคงและพลังงานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา 
 6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สรางความเปนหุนสวนการพัฒนากับนานาประเทศ 
สงเสริมใหไทยเปนฐานของการประกอบธุรกิจฯลฯ 
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 2.2.3  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
 1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
 2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพเทาเทียมและท่ัวถึง 
 3) ปลูกฝงระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีพึงประสงค 
 4) การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะท่ีดี 
 5) การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย 
 2.2.4 ยุทธศาสตรดานสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมทางสังคม 
 1) สรางความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม 
 2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
 3) มีสภาพแวดลอมและนวัตกรรมท่ีเอ้ือตอการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย 
 4) สรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเขมแข็งของชุมชน 
 5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
 2.2.5 ยุทธศาสตรดานสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
 1) จัดระบบอนุรักษ ฟนฟูและปองกันการทำลายทรัพยการธรรมชาติ 
 2) วางระบบบริหารจัดการน้ำใหมีประสิทธิภาพท้ัง ๒๕ ลุมน้ำ เนนการปรับระบบการบริหารจัดการ
อุทกภัยอยางบูรณาการ 
 3) การพัฒนาและใชพลังงานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 5) การวมลดปญหาโลกรอนและปรับตัวใหพรอมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 6) การใชเครื่องมือทางเศรษฐศาสตรและนโยบายการคลังเพ่ือสิงแวดลอม 
 2.2.6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 1) การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภาคกิจของหนวยงานภาครัฐ ใหมีขนาดทีเหมาะสม 
 2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณการ 
 3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 4) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ  ใหทันสมัย เปนธรรมและเปนสากล 
 6) พัฒนาระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ 
 7) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ 
 
2.3 ยุทธศาสตรแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
มีเปาหมายดังนี้ 
 1.1 คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน การจัดกิจกรรมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ี
สงเสริมการเรียนรูท่ีสะทอนความรักและการดำรงรักษาสถาบันหลักของชาติและการยึดม่ันในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข การจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมเพ่ือเสริมสราง 
ความเปนพลเมือง (Civic Education) และสงเสริมการอยูรวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม เปนตน 
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 1.2 คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษ ไดรับการศึกษา
และเรียนรูอยางมีคุณภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน นักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแพนภาคใต
และพ้ืนท่ีพิเศษมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) แตละวิชาผานเกณฑ
คะแนนรอยละ ๕๐  ข้ึนไปเพ่ิมชั้น สถานศึกษาจัดการศึกษาสำหรับกลุมชนตางเชื้อชาติศาสนาภาษา และ
วัฒนธรรม กลุมชนชายขอบและแรงงานตางดาวเพ่ิมข้ึน และสถานศึกษาในพ้ืนท่ีพิเศษท่ีจัดอยูในมาตรการจูงใจ 
มีระบบเงินเดือนคาตอบแทนท่ีสูงกวาระบบปกติเพ่ิมข้ึน เปนตน 
 1.3 คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม มีตัวชี้วัดท่ี
สำคัญ เชน สถานศึกษาท่ีจัดกระบวนการเรียนรูและปลูกฝงแนวทางการจัดการความขัดแยงโดยแนวทางสันติ 
วิธีเพ่ิมข้ึนมีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับภัยคุกคามใน
รูปแบบใหมเพ่ิมข้ึน มีระบบกลไกและมาตรการท่ีเข็มแข็งในการปองกันและแกไขปญหาภัยคุกคามในรูปแบบ
ใหมและผูเรียนในสถานศึกษาท่ีมีคดีทะเลาะวิยวาทลดลงเปนตน 
 โดยไดกำหนดแนวทางการพัฒนา คือ การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของ
สถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ยกระดับ
คุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ี
พิเศษ ท้ังท่ีเปนพ้ืนท่ีสูงพ้ืนท่ีตามแนวตะเข็บชายแดนและพ้ืนท่ีเกาะแกงชายฝงทะเล ท้ังกลุมชนตางเชื้อชาติ
ศาสนา และวัฒนธรรมกลุมชนชายขอบและแรงงานตางดาว พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแล
และปองกันภัยคุกคามในรูปแบบใหมอาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบตาง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติ
จากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม ภัยจากไซเบอร เปนตน และมีแผนงานและโครงการสำคัญ เชน โครงการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษ 
  

ยุทธศาสตรท่ี ๒ : การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสรางขีดความสามารถ
ในการแขงจันของประเทศ 

มีเปาหมายดังนี้ 
2.1 กำลังคนมีทักษะท่ีสำคัญจำเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงานและการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน มีฐานขอมูล ความตองการกำลังคน (Demand) 
จำแนกตามกลุมอุตสาหกรรมอยางครบถวน สัดสวนผูเรียน อาชีวศึกษาสูงข้ึนเม่ือเทียบกับผูเรียนสามัญศึกษา 
และสัดสวนผูเรียนวิทยาศาสตรสุขภาพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสูงข้ึนเม่ือเทียบกับผูเรียนสังคมศาสตรกำลัง
แรงงานในสาขาอาชีพ ตาง ๆ ท่ีไดรับการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ิมข้ึน เปนตน  

 
 
๒.๒ สถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะ

ดาน มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน สัดสวนการผลิตกำลังคนระดับกลางและ ระดับสูง จำแนกตามระดับ/ประเภท
การศึกษา ในสาขาวิชาท่ีสอดคลองกับความตองการของ ตลาดงานและการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน รอยละของ
สถาบนัการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบ ทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หลักสูตรโรงเรียนในโรงงานตามมาตรฐานท่ี
กำหนดเพ่ิมข้ึน จำนวนหลักสูตร ของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาทวิวุฒิ(Dual Degree) เพ่ิมข้ึน จำนวนสถาบัน
อาชีวศึกษาและ อุดมศึกษาท่ีจัดหลักสูตรสำหรับผูมีความสามารถพิเศษเพ่ิมข้ึน และมีภาคีเครือขายความ
รวมมือ ระหวางรัฐ เอกชน สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน เปนตน 
  ๒.๓ การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรู และนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและ มูลคาเพ่ิมทาง
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เศรษฐกิจ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน สัดสวนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชน เม่ือเทียบกับภาครัฐเพ่ิมข้ึน 
สัดสวนคาใชจายการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเม่ือเทียบกับ ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP) ของ
ประเทศเพ่ิมข้ึน โครงการ/งานวิจัยเพ่ือสราง องคความรู/นวัตกรรมท่ีนำไปใชประโยชนในการพัฒนาประเทศ
เพ่ิมข้ึน บุคลากรดานการวิจัยและ พัฒนาตอประชากร ๑๐,๐๐๐ คน เพ่ิมข้ึน นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ ท่ีไดจด
สิทธิบัตรและทรัพยสิน ทางปญญาเพ่ิมข้ึน และผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน เปนตน 
  โดยไดกำหนดแนวทางการพัฒนา คือ ผลิตและพัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะในสาขา ท่ีตรงตามความ
ตองการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สงเสริม การผลิตและพัฒนากำลังคนท่ีมี
ความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน สงเสริมการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีสราง
ผลผลิตและมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และมีแผนงานและ โครงการสำคัญ เชน โครงการจัดทำแผนผลิตและ
พัฒนากำลังคนใหตรงกับความตองการของ ตลาดงานในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย เปนตน (แผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)  

 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ : การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

มีเปาหมาย ดังนี้  
๓.๑ ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและ คุณลักษณะท่ีจำเปนใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน ผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะและทักษะ การเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ิมข้ึน 
ผูเรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง ความมีวินัย และมีจิตสาธารณะเพ่ิมข้ึน สถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทาข้ึนไป ท่ีจัดกิจกรรมสะทอนการสรางวินัย จิตสาธารณะ และคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคเพ่ิมข้ึน เปนตน  

๓.๒ คนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน การศึกษาและมาตรฐาน
วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน เด็กแรกเกิด – ๕ ปมีพัฒนาการสมวัย
เพ่ิมข้ึน นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) แตละวิชาผานเกณฑ
คะแนนรอยละ ๕๐ ข้ึนไปเพ่ิมข้ึน ผูสูงวัย ท่ีไดรับบริการการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชีวิต
เพ่ิมข้ึน และมีสาขาและวิชาชีพ ท่ีเปดโอกาสใหผูสูงวัยไดรับการสงเสริมใหทำงานและถายทอดความรู/
ประสบการณเพ่ิมข้ึน เปนตน  

๓.๓ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตาม หลักสูตรอยางมี
คุณภาพและมาตรฐาน มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน ศูนยเด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับกอน ประถมศึกษาท่ีจัดกิจกรรม
การเรียนรูไดคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมข้ึน สถานศึกษา/สถานพัฒนา เด็กปฐมวัยจัดกิจกรรมท่ีสอดคลองกับ
หลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของเด็กท่ีเชื่อมโยงกับ มาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพ่ิมข้ึน 
สถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ี จัดการศึกษาตามหลักสูตรท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ิมข้ึน และสถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาท่ีจัด
การศึกษาตามหลักสูตร ท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศไทย ๔.๐ เพ่ิมข้ึน 
เปนตน  

๓.๔ แหลงเรียนรู สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและ มาตรฐาน และประชาชน
สามารถเขาถึงไดโดยไมจำกัดเวลาและสถานท่ี มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน แหลงเรียนรูท่ีไดรับการพัฒนาใหสามารถ
จัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพ เพ่ิมข้ึน สื่อสารมวลชนท่ีเผยแพรหรือจัดรายการเพ่ือ
การศึกษาเพ่ิมข้ึน สื่อตำราเรียน และสื่อ การเรียนรูท่ีผานการรับรองมาตรฐานคุณภาพจากหนวยงานท่ี
รับผิดชอบ และไดรับการพัฒนา โดย การมีสวนรวมจากภาครัฐและเอกชนเพ่ิมข้ึน เปนตน  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

๓.๕ ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีตัวชี้วัด ท่ีสำคัญ เชน มี
ระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรูทักษะ และสมรรถนะของ ผูเรียนทุกระดับการศึกษา 
และทุกกลุมเปาหมายท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบติดตามประชากรวัยเรียน ท่ีขาดโอกาสหรือไมไดรับการศึกษา 
และผูเรียนท่ีมีแนวโนมจะออกกลางคัน เปนตน  

๓.๖ ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมาตรฐานระดับ สากล มีตัวชี้วัดท่ี
สำคัญ เชน มีฐานขอมูลความตองการใชครูแผนการผลิตครูอาจารยและ บุคลากรทางการศึกษาในระยะ ๑๐ ป
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๙) จำแนกตามสาขาวิชา ขนาด สถานศึกษา และจังหวัด สัดสวนของการบรรจุครูท่ีมา
จากการผลิตครูในระบบปดเพ่ิมข้ึน มีหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีเอ้ือใหผูสำเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาอ่ืนและ
พัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือเขาสู วิชาชีพครูเปนตน  

๓.๗ ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาสมรรถนะตาม มาตรฐาน มีตัวชี้วัดท่ี
สำคัญ เชน ครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภท การศึกษาไดรับการพัฒนาตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังไดรับการพัฒนาใหสอดคลองกับความ
ตองการและยุทธศาสตรของหนวยงานเพ่ิมข้ึน และ ระดับความพึงพอใจของครูอาจารยและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีมีตอการพัฒนาและการใช ประโยชนจากการพัฒนาเพ่ิมข้ึน เปนตน  

โดยไดกำหนดแนวทางการพัฒนา คือ สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูสื่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรู
ตาง ๆ ใหมีคุณภาพ มาตรฐาน และประชาชนสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูได โดยไมจำกัดเวลาและสถานท่ี สราง
เสริมและปรับเปลี่ยนคานิยมของคนไทยใหมีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมท่ีพึงประสงคและพัฒนาระบบ
และกลไกการติดตาม การวัด และประเมินผลผูเรียน ใหมีประสิทธิภาพ และมีแผนงานและโครงการท่ีสำคัญ 
เชน โครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนา ทองถ่ิน เปนตน  

 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

มีเปาหมาย ดังนี้  
๔.๑ ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมี คุณภาพ มีตัวชี้วัดท่ี

สำคัญ เชน ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเขาเรียนระดับการศึกษา ข้ันพ้ืนฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจและ
พ้ืนท่ีลดลง ความแตกตางระหวางคะแนนเฉลี่ย ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 
ของนักเรียนระหวางพ้ืนท่ี/ ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตรและภาษาอังกฤษลดลง เปนตน  

๔.๒ การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับ คนทุกชวงวัย มีตัวชี้วัดท่ี
สำคัญ เชน มีระบบเครือขายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัย สนองตอบความตองการของผูเรียนและ
ผูใชบริการอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษา ทุกแหงมีอินเทอรเน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ 
เปนตน  

๔.๓ ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตอง เปนปจจุบัน เพ่ือการ
วางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน มีระบบฐานขอมูล
รายบุคคลท่ีอางอิงจากเลขท่ีบัตรประจำตัวประชาชน ๑๓ หลัก ท่ีสามารถเชื่อมโยง และแลกเปลี่ยนฐานขอมูล 
รวมท้ังใชประโยชนรวมกันระหวาง กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานอ่ืน ดานสาธารณสุข สังคม ภูมิ
สารสนเทศ แรงงาน และ การศึกษา และมีระบบสารสนเทศดานการศึกษาและดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ ท่ีเปนระบบ
เดียวกัน ท้ังประเทศ ครอบคลุม ถูกตอง และเปนปจจุบัน สามารถอางอิงไดเปนตน  

โดยไดกำหนดแนวทางการพัฒนา คือ เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึง การศึกษาท่ีมี
คุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุกชวงวัย พัฒนา ฐานขอมูลดานการศึกษาท่ีมี
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

มาตรฐาน เชื่อมโยงและเขาถึงไดและมีแผนงานและโครงการสำคัญ เชน โครงการจัดทำฐานขอมูลรายบุคคลทุก
ชวงวัย ท้ังดานสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และการศึกษา เปนตน 

 
 ยุทธศาสตรท่ี ๕ : การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ ส่ิงแวดลอม  

มีเปาหมาย ดังนี้  
๕.๑ คนทุกชวงวัย มีจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และ นำแนวคิดตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน ครู/ บุคลากรทางการศึกษา ไดรับการอบรมพัฒนาใน
เรื่องการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ สิ่งแวดลอมเพ่ิมข้ึน ผูเรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมท่ี
แสดงออกถึงความตระหนักใน ความสำคัญของการดำรงชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ความมีคุณธรรม 
จริยธรรม และการประยุกตใช หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตเพ่ิมข้ึน และ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีติดอันดับ มหาวิทยาลัยสีเขียวของโลกเพ่ิมข้ึน เปนตน 

 ๕.๒ หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ สิ่งแวดลอม 
คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู การปฏิบัติ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ 
เชน สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม เพ่ือปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และการ
นำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ เพ่ิมข้ึน และสื่อสารมวลชนท่ีเผยแพรหรือให
ความรูเก่ียวกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร กับสิ่งแวดลอมเพ่ิมข้ึน เปนตน  

๕.๓ การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิต ท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน มีฐานขอมูลดานการศึกษาท่ีเก่ียวของกับ การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศใน
สาขาตางๆ เพ่ิมข้ึน เปนตน  

โดยไดกำหนดแนวทางการพัฒนา คือ สงเสริม สนับสนุนการสรางจิตสำนึกรักษ สิ่งแวดลอม มี
คุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สูการปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 
สงเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรูแหลงเรียนรูและ สื่อการเรียนรูตาง ๆ และพัฒนาองคความรู
งานวิจัย และนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิต ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีแผนงานและโครงการ
สำคัญ เชน โครงการนอมนำศาสตรพระราชา สูการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพคนทุกชวงวัย โครงการโรงเรียน
คุณธรรม โครงการโรงเรียนสเีขียว เปนตน  

 
ยุทธศาสตรท่ี ๖ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  

มีเปาหมาย ดังนี้  
  ๖.๑ โครงสราง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว ชัดเจน และสามารถ
ตรวจสอบไดมีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน มีการปรับปรุงโครงสรางและระบบ บริหารราชการสวนกลาง สวนภูมิภาค 
และสถานศึกษาใหมีเอกภาพ สอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล    
เปนตน  

๖.๒ ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอ คุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษา ท่ีตองการความชวยเหลือและพัฒนาเปน
พิเศษอยางเรงดวน ท่ีไมผานเกณฑการประเมินคุณภาพ ภายนอกลดลง คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานของผูเรียนท่ีเรียน ในกลุมสถานศึกษาท่ีเขาสูระบบการบริหารจัดการแนวใหม
สูงข้ึน เปนตน  
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๖.๓ ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการ ของประชาชน
และพ้ืนท่ี มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน จำนวนองคกร สมาคม มูลนิธิหรือหนวยงานอ่ืนท่ี เขามาจัดการศึกษาหรือ
รวมมือกับสถานศึกษา ท้ังของรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ิมข้ึน และสัดสวนการมีสวนรวม
สนับสนนุการศึกษาของภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคี เครือขายเม่ือเทียบกับรัฐ จำแนกตามระดับ
การศึกษาสูงข้ึน เปนตน  

๖.๔ กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับ ลักษณะท่ีแตกตางกันของ
ผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกำลังแรงงานของประเทศ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน มีกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ และระบบการจัดสรรเงินเพ่ือการศึกษาท่ีเอ้ือและ สนองตอบคุณลักษณะท่ีแตกตางกันของผูเรียน 
ความตองการกำลังแรงงานและสภาพปญหา ท่ีแทจริงของประเทศ มีรูปแบบ/แนวทาง กลไกการจัดสรร
งบประมาณผานดานอุปสงคและอุปทาน ในสัดสวนท่ีเหมาะสม เปนตน  

๖.๕ ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความ เปนธรรม สรางขวัญ
กำลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ มีตัวชี้วัด ท่ีสำคัญ เชน สถานศึกษาท่ีมีครูเพียงพอ
ตอการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน ครู/ผูทรงคุณวุฒิจาก ภาคเอกชน/ผูประกอบการท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนการ
เรียนการสอนเพ่ิมข้ึน และสถานศึกษามี บุคลากรทางการศึกษาทำหนาท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอน
เพ่ิมข้ึน เปนตน  

โดยกำหนดแนวทางการพัฒนา คือ ปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการศึกษา เพ่ิม ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสถานศึกษา สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัด การศึกษา ปรับปรุงกฎหมาย
เก่ียวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษา พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ของครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 
และมีแผนงานและโครงการสำคัญ เชน โครงการเพ่ิม ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
โครงการพัฒนาระบบจัดสรรงบประมาณเพ่ือ การศึกษา และโครงการทดลองนำรองระบบการจัดสรรเงินผาน
ดานอุปสงคและอุปทาน เปนตน  

 การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ  
ความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติพ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ สูการปฏิบตัิ ข้ึนอยูกับ

ปจจัยสำคัญหลายประการ ประกอบดวย สาระของแผนการศึกษาแหงชาติท่ีมีความ ชัดเจน ครบถวน และ
ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายและทุกระดับการศึกษา การมีสวนรวมใน กระบวนการพัฒนาแผนการศึกษา
แหงชาติของผูเก่ียวของทุกภาคสวน ตั้งแตระดับนโยบาย ระดับ ปฏิบัติผูมีสวนไดสวนเสีย และสาธารณชน การ
เผยแพร ประชาสัมพันธแกผูเก่ียวของและ สาธารณชนเพ่ือสรางความตระหนักในความสำคัญของแผนการ
ศึกษาแหงชาติการสรางความรู ความเขาใจเก่ียวกับแผนการศึกษาแหงชาติและการนำแผนการศึกษาแหงชาติ 
สูการปฏิบัติ ท่ีชัดเจนแกผูปฏิบัติทุกระดับ เพ่ือใหทุกภาคสวนไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
ของชาติ  

 แนวทางการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ ประกอบดวย  
๑) การสรางความรูความเขาใจใหทุกภาคสวนไดตระหนักถึงความสำคัญและ พรอมเขารวมในการ

ผลักดันแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติการสรางความเขาใจกับหนวยงาน องคกร และภาคีทุกภาคสวน ถึง
วิสัยทัศนและเปาหมายของแผนการศึกษาแหงชาติ 

๒) การสราง ความเชื่อมโยงระหวางแผนการศึกษาแหงชาติพ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ ยุทธศาสตรชาติ
ระยะ ๒๐ ป นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาการศึกษาระยะ ๕ ปแผนปฏิบัติราชการระยะ ๔ ปและแผนปฏิบัติการ 
ประจำปของหนวยงาน โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา และหนวยงานท่ีเก่ียวของรวมจัดทำ และ
ติดตามประเมินผลแผนดังกลาว  



13 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

๓) การปรับปรุงกฎ ระเบียบ และกฎหมายตาง ๆ ใหเอ้ือ ตอการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาใน
ระดับตาง ๆ และ  

๔) การสรางชองทางใหประชาสังคม มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
อยางกวางขวาง ท้ังระดับนโยบายและ ระดับพ้ืนท่ี  

 การดำเนินการการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ ไดเสนอรายละเอียดการดำเนินการ ขับเคลื่อนสูการปฏิบัติโดยไดระบุบทบาทของหนวยงาน
ในระดับตาง ๆ อาทิหนวยงานสวนกลาง ซ่ึงประกอบดวย กระทรวงศึกษาธิการ หนวยงานใน
กระทรวงศึกษาธิการ เชน สำนักงาน ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สำนักงานคณะกรรมการ การอาชีวศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สำนักงานสงเสริมการศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา และหนวยงานอ่ืนนอกกระทรวง 
ศึกษาธิการท่ีรับผิดชอบจัดการศึกษา เปนตน สวนระดับภูมิภาค ประกอบดวย สำนักงาน ศึกษาธิการภาค 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เปนตน รวมท้ังระดับ สถานศึกษาและระดับ
หองเรียน โดยไดกำหนดแนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานท้ัง ๖ ยุทธศาสตรของหนวยงานในแตละระดับ
อยางชัดเจน ซ่ึงจะทำใหการดำเนินงานตามแผน เปนไป อยางสอดคลอง รองรับในกรอบทิศทางเดียวกัน และ
การจัดการศึกษาเปนไปตามยุทธศาสตรและ แนวทางการพัฒนาในชวงเวลาท่ีกำหนด  

 การติดตามประเมินผลแผนการศึกษาแหงชาติ แนวคิดและหลักการติดตามประเมินผล เปนการ
ติดตามประเมินผลท่ีเปดโอกาสให ผูมีสวนไดสวนเสียกับการจัดการศึกษาเขามามีสวนรวมในการประเมิน ท้ัง
การประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ โดยแตละหนวยงานประเมินการดำเนินงานของตนควบคูไปกับ 
การใหหนวยงานกลางประเมิน มีหลักเกณฑการติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดท่ีชัดเจน โปรงใส มีมาตรฐาน 
และถูกตองตามหลักวิชาการ แนวทางการติดตามประเมินผลแผนการศึกษาแหงชาติประกอบดวย ๑) การ
ประเมิน บริบทกอนเริ่มโครงการ ประเมินระหวางดำเนินงาน และประเมินหลังการดำเนินงานตามแผน เสร็จ
สิ้น ๒) วางระบบการประเมินระดับกระทรวง สวนกลาง สวนภูมิภาค จังหวัด และเขตพ้ืนท่ี เพ่ือเชื่อมโยง
แผนปฏิบัติการแตละระดับกับแผนการศึกษาแหงชาติ๓) สงเสริมใหเกิดการประสาน ความรวมมือระหวาง
กระทรวงศึกษาธิการ หนวยงานดานการประเมินคุณภาพการศึกษา ดาน งบประมาณ และหนวยงานท่ี
เก่ียวของท้ังในสวนกลางและในพ้ืนท่ี เพ่ือใหการติดตามประเมินผล มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ๔) จัดให
หนวยงานหรือองคกรท่ีมีความเชี่ยวชาญและเปนกลาง เปนผูประเมิน ๕) จัดเวทีสาธารณะเพ่ือใหผูมีสวนได
สวนเสียไดแสดงความคิดเห็น และ ๖) นำเสนอ ผลการติดตามและประเมินผลแผนการศึกษาแหงชาติใหทุก
ฝายท่ีเก่ียวของไดรับทราบ   
 
2.4 นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

กระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงความสำคัญยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนา และเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย โดยเฉพาะแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

การสรางสภาพแวดลอมที่เอื ้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย การพัฒนาเด็กตั้งแตชวงการ

ตั้งครรภจนถึงปฐมวัย การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน การพัฒนาการเรียนรู การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัย

แรงงาน รวมถึงการสงเสริมศักยภาพวัยผูสูงอายุ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง

ในศตวรรษที่ 21 และพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย และประเด็นอื่นที่เกี่ยวของ โดยอาศัยอำนาจตาม

ความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 

2546 รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ  
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หลักการตามนโยบาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
กระทรวงศึกษาธิการดำเนินการภารกิจหลักตามยุทธศาสตรชาติ ราง แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

(พ.ศ. 2566 – 2580) ฉบับปรับปรงุ ในฐานะหนวยงานเจาภาพขับเคลื่อน ประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพ
คนตลอดชวงชีวิต ในแผนยอยที่ 3.3 การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู และ
ประเด็นอื่น ๆ ที่เกี ่ยวของ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหง
อนาคต แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เปาหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) รวมทั้งนโยบายและแผนตาง ๆ ที่เกี่ยวของ โดยมุงหวังใหผูเรียนทุกชวงวัย
ไดรับการพัฒนาในทุกมิติ จึงประกาศนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2567 ดังนี้ 

1. การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 
1.1 สรางความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเชื่อม่ันของสังคม และปองกันภัยคุกคามในชีวิต

ทุกรูปแบบ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการดานความปลอดภัยใหแกผูเรียน ครู และบุคลากร ใน
รูปแบบตาง ๆ อยางเขมขน 

1.2 ปลูกฝงทัศนคติ พฤติกรรม และองคความรูในการใชสื ่อสังคมออนไลนและไซเบอร อยาง
สรางสรรค 

1.3 สงเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงคดานสิ่งแวดลอม สรางความตระหนักรู และ
จิตสำนึกในการอนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมท้ังการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

1.4 พัฒนาบทบาทและภารกิจดานความปลอดภัยของทุกหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยบูรณาการความรวมมือกับทุกภาคสวน 
 

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2.1 สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูสูสมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ไปสูการปฏิบัติอยางเต็มรูปแบบ เพ่ือสรางสมรรถนะท่ี
จำเปนในโลกยุคใหมใหกับผูเรียน 

2.2 จัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมพหุปญญาใหกับผูเรียน โดยเนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง ในรูปแบบ 
Active Learning, STEM Education, Coding ฯลฯ และกระบวนการสงตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

2.3 พัฒนากระบวนการเรียนรูและการวัดผล ประเมินผลฐานสมรรถนะ เพ่ือเปนฐานในการพัฒนาทักษะ
และสมรรถนะท่ีจำเปนแหงอนาคต 

2.4 สงเสริมกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะและสมรรถนะดาน Soft 
Power ใหกับผูเรียน 

2.5 สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนทุกชวงวัยไดเรียนรูตามความสนใจผานดิจิทัลแพลตฟอรมท่ีหลากหลาย 
2.6 สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู 

(Learning Loss) 
2.7 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมืองและศีลธรรมใหมีความทันสมัย 

นาสนใจ เหมาะสมกับวัยและบริบทของพ้ืนท่ี 
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2.8 สงเสริมการใหความรูและทักษะดานการเงินและการออม (Financial Literacy) ใหกับผูเรียน โดย
บูรณาการการทำงานรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

2.9  สงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาใหนำผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติไปใชในการวางแผน การ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาท่ีเนนสมรรถนะและผลลัพธท่ีตัวผูเรียน 
 
3. การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษาทุกชวงวัย 

3.1 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของนักเรียนเปนรายบุคคล เพ่ือใชเปนฐานขอมูลในการติดตามและสง
ตอไปยังสถานศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน รวมท้ังแกปญหาเด็กตกหลนและออกกลางคัน 

3.2 สงเสริมสนับสนุนใหเด็กปฐมวัยท่ีมีอายุตั้งแต 3 ปข้ึนไปทุกคน เขาสูระบบการศึกษา เพ่ือรับการ
พัฒนาอยางรอบดาน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัย ตอเนื่องอยางเปนระบบและเปนไปตามมาตรฐาน โดยบูรณา
การรวมกันกับทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

3.3 พัฒนาขอมูลและทางเลือกท่ีหลากหลายใหกับผูเรียนกลุมเปาหมายพิเศษ และกลุมเปราะบาง รวมท้ัง
กลุมเยาวชนอายุ 15-24 ปท่ีไมไดอยูในระบบการศึกษา การทำงาน หรือการฝกอบรม (Not in Education, 
Employment or Training : NEETs) 

3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยครอบครัว (Home School) และการเรียนรูท่ี
บานเปนหลัก (Home–based Learning) รวมท้ังการศึกษาทางเลือกอ่ืน ๆ 

3.5 พัฒนาระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) ในหนวยงานท่ีจัดการศึกษาและใหมีหนวยงานกลางใน
การขับเคลื่อนระบบธนาคารหนวยกิตในภาพรวม และการเชื่อมโยงท้ังระหวางรูปแบบ ประเภท และระดับการศึกษา 
 
4. การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular System) มีการบูร
ณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบและระบบ
ทวิภาคี รวมท้ังการจัดการเรียนรูแบบตอเนื่อง (Block Course) เพ่ือสะสมหนวยการเรียนรู (Credit Bank) รวมมือ
กับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอยางเขมขนเพ่ือการมีงานทำ 

4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ และยกระดับสมรรถนะกำลังคน
ตามกรอบคุณวุฒิอางอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมท้ังขับเคลื่อนความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา 
(Excellent Center) โดยความรวมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิตกำลังคนท่ีตอบโจทยการ
พัฒนาประเทศ 

4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพท่ีสอดคลองกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ New 
skill เพ่ือใหทุกกลุมเปาหมายมีการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน พรอมท้ังสรางชองทางอาชีพในรูปแบบหลากหลายให
ครอบคลุมผูเรียนทุกกลุมเปาหมาย รวมท้ังผูสูงอายุ โดยมีการบูรณาการความรวมมือระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

4.4 สงเสริมการพัฒนาระบบการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานอาชีวศึกษา (V-NET) ตามสมรรถนะ
ท่ีจำเปนในการเขาสูอาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใชคัดเลือกเขาทำงาน ศึกษาตอ ขอรับประกาศนียบัตร
มาตรฐานสมรรถนะการใชดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ (English 
Competency) 

4.5 จัดตั้งศูนยใหคำปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย Start Up) ภายใตศูนยพัฒนาอาชีพและการเปน
ผูประกอบการ และพัฒนาศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือการสงเสริม และพัฒนาผูประกอบการดาน
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อาชีพท้ังผูเรียนอาชีวศึกษาและประชาชนท่ัวไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. และสถานประกอบการท้ังภาครัฐและเอกชน
ท่ีสอดคลองกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม 

4.6 เพ่ิมบทบาทการอาชีวศึกษาในการสรางและพัฒนาผูประกอบการและกำลังแรงงานในภาคเกษตร 
โดยเฉพาะกลุมเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุมยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart Farmer) ท่ี
สามารถรองรับการประยุกตใชเทคโนโลยีสมัยใหมได 

4.7 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุมเปาหมายผูอยูนอกระบบโรงเรียนและประชาชนท่ีสอดคลอง
มาตรฐานอาชีพเพ่ือการเขาสูการรับรองสมรรถนะ และไดรับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแหงชาต ิ
 
5. การสงเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 

5.1 สงเสริมสนับสนุนการดำเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยใชระบบการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะ
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Digital Performance Appraisal : DPA) 

5.2 สงเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบ  ระดับ
สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ
ระดับอาชีวศึกษา 

5.3 พัฒนาครูใหมีความพรอมดานวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ผานแพลตฟอรมออนไลนตาง ๆ รวมท้ังใหเปนผูวางแผนเสนทางการเรียนรู การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิต
ของผูเรียนไดตามความสนใจและความถนัดของแตละบุคคล 

5.4 สงเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูดานการวัดและประเมินผล เพ่ือนำผลไปใชในการยกระดับการ
เรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในชั้นเรียน 

5.5 พัฒนาขีดความสามารถของครู และบุคลากรใหมีสมรรถนะท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 

5.6 สงเสริมสนับสนุนการทดสอบสมรรถนะครู และบุคลากรดานภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในการ
ทำงาน 

5.7 เรงรัดการดำเนินการแกไขปญหาหนี้สินครูและบุคลากรท้ังระบบ ควบคูกับการใหความรูดานการ
วางแผนและการสรางวินัยดานการเงินและการออม 
 
6. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครฐัยุคดิจิทัล 

6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ ดวยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาเปนกลไก
หลักในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบงปนขอมูล (Sharing Data) การสงเสริม
ความรวมมือ บูรณาการกับภาคสวนตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอก 

6.2 พัฒนาประสิทธิภาพของเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศใหสามารถใชงานเครือขายสื่อสารขอมูล
เชื่อมโยงหนวยงานภาครัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ 

6.3 พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจำเปนและ
ใชพ้ืนท่ีเปนฐาน ท่ีมุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ 

6.4 เสริมสรางคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรมและปลุกจิตสำนึกตอตานการทุจริตและประพฤติ             
มิชอบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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7. การขับเคล่ือนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแหงชาติ 
ดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรอง เพ่ือรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ควบคูกับการสราง

การรับรูใหกับประชาชนไดรับทราบอยางท่ัวถึง 
 
2.5 นโยบายและจุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจำปงบประมาณ   
      พ.ศ. 2567 - 2568 

1. ปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติ และนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาสูการ
ปฏิบัต ิ

 1.1 ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา เพ่ือการบรรลุเปาหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

 1.2 ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 สูการปฏิบัต ิ
 1.3 ปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติ 
2. จัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
 2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยในสังคม

รวมสมัย 
 2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 

และสงเสริมความรักชาติ ศาสน กษัตริย สูหองเรียนวิถีใหมดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหทันสมัยและหลากหลาย 
 3.1 สงเสริมใหมีการตอยอดแนวคิดการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) เพื่อพัฒนา

สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 
 3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผูเรียนตามความถนัด ความสนใจ ดวยการเรียนรูอยางมี

ความสุข 
 3.3 สงเสริมผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคดานสิ่งแวดลอม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ 

ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
4. สงเสริมการอาน เพ่ือเปนวิถีในการคนหาความรูและตอยอดองคความรูท่ีสูงข้ึน 
 4.1 สงเสริมการอานเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
 4.2 พัฒนาความสามารถดานการอานตามแนวทางการประเมิน PISA 
5. สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 5.1 สงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะดานการทำคุณประโยชนเพ่ือสวนรวม การมีจิตอาสาทำความ

ดีดวยหัวใจ 
 5.2 สรางผูนำดวยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบำเพ็ญประโยชน และกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนอ่ืน ๆ  
 5.3 สงเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีสวนรวมใหเกิดวิถีประชาธิปไตยใน

โรงเรียน เปนพลเมืองท่ีดี และแสดงออกอยางสรรค 
6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
 6.1 พัฒนาองคความรู เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรูสำหรับเด็กที่มีความตองการจำเปน

พิเศษ 
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 6.2 สรางเครือขายบูรณาการความรวมมือชวยเหลือเด็กที่มีความตองการจำเปนพิเศษระหวาง
สถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ 

 6.3 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยรวมมือกับเครือขายในทุกภาคสวน 
7. จัดการศึกษาเพ่ือความเปนเลิศ 
 7.1 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูเรียนตามพหุปญญา 
 7.2 พัฒนาผูมีความสามารถพิเศษ ดานคณิตศาสตร ดานวิทยาศาสตร ดานภาษา ดานทัศนศิลป 

ดานดนตรี ดานนาฏศิลป และดานอ่ืน ๆ  
 7.3 สงเสริมความเปนเลิศของผูมีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อยางเต็มศักยภาพเพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
8. เสริมสรางความปลอดภัยของสถานศึกษา 
 8.1 ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือใหเปนพ้ืนท่ีปลอดภัย อบอุน มี

ความสุข เอ้ือตอการเรียนรู 
 8.2 สรางเครือขายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา และสถานศึกษา 
8.3 สรางภูมิคุมกันผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมใหเขาไปเก่ียวกับยาเสพติด 
8.4 รับเรื่องรองเรียน รองทุกข ดูแลความปลอดภัยของผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ผานระบบ OBEC Safety Center 
9. เพ่ิมโอกาสและสรางความเสมอภาคทางการศึกษา 

9.1 พัฒนาระบบการปองกัน และการดูแลชวยเหลือเด็กกลุมเสี่ยง เด็กตกหลน เด็กออกกลางคัน 
เด็กไรสัญชาติ เด็กพ้ืนท่ีสูงในถ่ินทุรกันดารและพ้ืนท่ีเกาะ ตามความตองการจำเปนรายบุคคล เพ่ือไมใหหลุด
จากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความรวมมือกับบุคคลและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

9.2 สงเสริม สนับสนุนใหเด็กท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ เด็กพิการและเด็กดอยโอกาสไดรับ
โอกาสเขาถึงการศึกษา แหลงเรียนรู และการฝกอาชีพท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพ่ือใหมีทักษะใน
การดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได 

10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
10.1 พัฒนาผูบริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูบริหารการศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษา และบุคลากรสวนกลาง ใหเปนผูนำเชิงกลยุทธ นำนโยบายสูการปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหาร
สถานการณ 

10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก ในการนิเทศ และการชี้แนะ (Coaching) 
10.3 พัฒนาสมรรถนะครู ดานภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรูจิต

วิญญาณความเปนครู และทักษะอ่ืนท่ีจำเปน 
10.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรูและสมรรถนะดานวิชาการ ดานทักษะ

การจัดการเรียนรูเชิงรุก (Actiive Learning)  
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2.6 นโยบายระยะเรงดวน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจำปงบประมาณ  
      พ.ศ. 2567 
 ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
 1.1 ปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการ การแตงตั้ง การยาย การชวยราชการ และการขอมีและเลื่อน
วิทยฐานะ 
 1.2 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2. การแกไขปญหานี้สินครู 
 2.1 จัดตั้งศูนยและสถานีแกหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ 
 2.2 จัดทำขอมูลสารสนเทศ และแนวทางแกไขปญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2.3 ดำเนินการแกไขปญหานี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 3.1 จัดทำแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 3.2 จัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 
 3.3 เสนอปรับเกณฑอัตรากำลังผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสายสนับสนุน 
 3.4 จัดทำคำสั่งมอบอำนาจเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยใหสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนผูดำเนินการแทนโรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียนไมเกิน 60 คน 
 3.5 จัดทำรูปแบบการบริหารเจาหนาที่ธุรการ ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 
 3.6 สรางและใชแพลตฟอรมการเรียนรูในระบบดิจิทัล และสงเสริมการใช DLTV 
4. ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
 4.1 สำรวจรายงการประเมิน การรายงานขอมูล และโครงการของสถานศึกษา 
 4.2 จัดทำรูปแบบและแนวทางการประเมินเพ่ือลดภาระของสถานศึกษา 
 4.3 ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพ่ือลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
5. ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
 5.1 เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 5.2 สรรหา บรรจุและแตงตั้ง โยกยาย ตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ยึดถือระบบ

คุณธรรม และความโปรงใส 
 5.3 จัดซ้ือจัดจางวัสดุ ครุภัณฑ อาหารกลางวัน อยางมีคุณภาพและถูกตองตามระเบียบกฎหมายท่ี

เก่ียวของ 
6. การส่ือสาร และประชาสัมพันธองคกร 
 6.1 พัฒนาการสื่อสารทุกชองทาง 
 6.2 ติดตามและวิเคราะหประเด็นขาวท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 
 6.3 ผลิตและเผยแพรสื่อประชาสัมพันธ เพ่ือสงเสริมภาพลักษณ สพฐ. 
 6.4 สรางเครือขาย และประยุกตใช AI เพ่ือการประชาสัมพันธ 
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 ลดภาระนักเรียนและผูปกครอง 
 1. การเรียนรูทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 1.1 จัดหาเครื่องมือ พรอมอุปกรณเทคโนโลยีท่ีทันสมัยสำหรับการเรียนรู 
 1.2 จัดหาระบบเครือขายอินเทอรเน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา 
 1.3 พัฒนา สงเสริม และขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูผานแพลตฟอรมการเรียนรูเทคโนโลยีดิจิทัล 
ใหแกผูเรียนทุกท่ีทุกเวลา 
 2. สรางความเขมแข็งระบบแนะแนว การช้ีแนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตของผูเรียน 
 2.1 พัฒนาระบบการแนะแนวและการชี้แนะแนวทาง (Coaching) 
 2.2 พัฒนาครูแนะแนวแกนนำ และพัฒนาใหครูทุกคนใหการแนะแนวนักเรียนได 
 2.3 สงเสริมสุขภาพจิตนักเรียนวิถีใหมดวย School Health Hero และสงเสริมสุขภาพกายรอบ
ดาน 
 3. สงเสริมระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) 
 3.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู และประสบการณเพ่ือใชในการสะสมหนวยกิตและผลการ
เรียนของผูเรียน ผานระบบธานาคารหนวยกิจ (Credit Bank) 
 3.2 พัฒนาระบบธนาคารหนวยกิตดิจิทัล 
 3.3 เชื่อมโยง API ระหวางสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด และระบบธนาคารหนวยกิตแหงชาติ 
 4. 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
 4.1 จัดทำแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 
 4.2 กำหนดเกณฑมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 
 4.3 สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพท่ีสอดคลองกับบริบทและความตองการเพ่ือการจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 5. เสริมสรางทักษะอาชีพ และการมีรายไดระหวางเรียน 
 5.1 พัฒนานักธรุกิจนอยมีคุณธรรม นำสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
 5.2 สงเสริมใหนักเรียนทำงานหารายไดในชวงปดภาคเรียนฤดูรอน 
 5.3 สงเสริมประสบการณอาชีพของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต 
 5.4 พัฒนาตอยอดหองแล็บสอนอาชีพ ในโรงเรียนตนแบบสหกรณโรงเรียน 
 5.5 สงเสริมการศึกษารวมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษ) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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2.7 แนวคิดและทิศทางในการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติภารกิจ
ใหสอดคลองตามนโยบาย กรอบทิศทางและกิจกรรมของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อขับเคลื่อนสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม โดยกำหนดเปาหมายการพัฒนา ทิศทางและ
แนวทางการจัดการศึกษา ไวดังตอไปนี้ 

วิสัยทัศน (Vision)           “สรางคุณภาพผูเรียน สูอนาคตท่ีย่ังยืน”  
“Building On And Supporting Quality Education For All Learners For A Sustainable Future” 

คานิยม (Core Value)  “บริการฉับไว มีมาตรฐาน วิชาการตองเปนหนึ่ง” 
“Providing Prompt, Standardized Service Ensuring Academic Excellence For All” 

พันธกิจ (Mission) 
 1) ปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติและนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาสูการปฏิบัติ 
 2) จัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
 3) ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหทันสมัยและหลากหลาย 
 4) สงเสริมการอาน เพ่ือเปนวิถีการคนหาความรูและตอยอดองคความรูท่ีสูงข้ึน 
 5) สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 6) จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
 7) จัดการศึกษาเพ่ือความเปนเลิศ 
 8) เสริมสรางความปลอดภัยของสถานศึกษา 
 9) เพ่ิมโอกาสและสรางความเสมอภาคทางการศึกษา 
 10) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วัฒนธรรมองคกร (Organizational Culture) 
 วัฒนธรรมองคกรของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ประกอบดวย อักษรภาษาอังกฤษ ที่สื ่อถึงความเปนองคกรที่มุ งเนนการพัฒนาสูความเปนเลิศในทุกมิติ                 
ซึ่งรวมกันเปนคำที่แสดงถึงอัตลักษณ ของความเปนเมืองหลวงเกาของประเทศไทย คือ คำวา “KRUNGKAO 
1 MODEL” โดยอักษรแตละตัวสื่อถึงความหมายท่ีเปนวัฒนธรรมขององคกร ดังนี้  
      K  Knowledge   สรางองคความรู     
      R   Readiness    พรอมใหบริการ 
      U Unity    มีเอกภาพ   
       N Networks   ประสานเครือขาย    
      G Goals  มุงสูเปาหมายความสำเร็จ  
      K    Kindness เปนกัลยาณมิตร 
      A   Achievement   มุงผลสัมฤทธิ์   
      O Opportunities สรางโอกาสทางการศึกษา 

1 One  มุงสูความเปนเลิศ 
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เปาประสงคหลัก (Goals) 
 1) ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาสูการปฏิบตัิ       
มีคุณธรรม จริยธรรม เรียนรูประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง ประชาธิปไตย และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 2) ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีระบบการจัดการเรียนรูใหทันสมัยและหลากหลาย            
เนนการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
  3) ผู บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลที ่มีความรู  และสมรรถนะดานวิชาการ                  
ดานทักษะการจัดการเรียนรูเชิงรุก ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
   4) สถานศึกษาสงเสริมการอาน เพ่ือเปนวิถีการคนหาความรูอยางหลากหลายและตอยอดองคความรูท่ีสูงข้ึน 
  5) สถานศึกษาจัดการศึกษาแบบเรียนรวม สำหรับผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ผูเรียนที่มีความ
ตองการจำเปนพิเศษ ตลอดจนกลุมผูดอยโอกาสไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ เหมาะสมอยางทั่วถึง และไดรับ
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
 6) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา จัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบ 
 7) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา เพิ่มโอกาส สรางความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษา 
 8) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา มีภาพลักษณขององคกรท่ีมีคุณภาพ มีความสุข 

นโยบาย (Policy) 
นโยบายการดำเนินงานขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มุงพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศโดยยึดนโยบาย 4 สราง ดังนี้ 
“4 สรางการพัฒนาองคกร สูความเปนเลิศ” 

สราง  คุณภาพสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  : ทำงานฉับไว มีมาตรฐาน วิชาการตองเปนหนึ่ง 
สราง  ศรัทธาพัฒนาโรงเรียน : รักษาความสะอาด อนุรักษภูมิปญญา พัฒนาคุณภาพ  
    ประสานเครือขาย ขยายผลเชิดชูเกียรติ 

      สราง  นักเรียน เกง ดี มีความกาวหนา : เนนวิชาการ พัฒนารอบดาน ฝกงานสรางอาชีพ 
 สราง จิตอาสา พัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากร   : เราทำความดี เพ่ือชาติ ศาสน กษัตริย 

กลยุทธในการดำเนินงาน (Strategies) 
 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไดกำหนดกลยุทธในการ
ขับเคลื ่อนดำเนินการตามภารกิจที ่ครอบคลุมนโยบาย และจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และทุกภาคสวนที่เกี ่ยวของ ซึ่งกลยุทธในการดำเนินงานทั้ง 5 ดาน
ประกอบดวย 

กลยุทธที่ 1 จัดการศึกษาบนพื้นฐานของความปลอดภัย และเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการ

ศึกษา 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศกลยุทธท่ี 4 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 กลยุทธท่ี 5 พัฒนาคุณภาพผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
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 ทั้งนี ้ การดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1                  
ประจำ ปงบประมาณ พ.ศ .2567 ในแตละกลยุทธไดกาหนดมาตรการ และตัวชี้วัดของแตละกลยุทธท่ีมีความ
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติดานการศึกษา ประเด็นที่ 11 การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต และประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู ซ่ึงมุงสงเสริมและสนับสนุนการดำเนินงาน
ใหเปนไปตามนโยบายและจุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักนโยบาย 4 ดาน 
คือ ดานความปลอดภัย ดานโอกาส ดานคุณภาพ และดานประสิทธิภาพตลอดจนประเด็นอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
โดยมีการกำหนดมาตรการ ตัวชี้วัด และคาเปาหมายในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศึกษาของแตละกลยุทธ ดังนี ้
 
กลยุทธท่ี 1 จัดการศึกษาบนพ้ืนฐานของความปลอดภัยและเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. สถานศึกษาจ ัดการศึกษาเพ ื ่อการบรรล ุเปาหมายการพัฒนาอย างย ั ่งย ืน (Sustainable 

Development Goals : SDGs) 
2. บุคลากรและนักเรียนมีคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. สถานศึกษาสามารถเปนสถานศึกษาตนแบบตามบริบทของสถานศึกษาท่ีมีความเขมแข็งครอบคลุมทุกดาน 
4. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการศึกษา และรูปแบบการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลายบนพ้ืนฐาน

ความปลอดภัย 
5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาเนนการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ   

ท่ีมีประสิทธิภาพสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี 
 6. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีระบบการบริหารจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานความปลอดภัย 
 
  ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 

ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
ป 2567 

1 รอยละของสถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีมาตรฐานอยางเหมาะสมตามบริบทในรูปแบบ 
New Normal บนพื้นฐานของความปลอดภัยแกผูเรียน ครูและบุคลากรทางการไซเบอร/
MOE Safety School 

100 

2 รอยละของสถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรมใหความรูท่ีถูกตองเพ่ือเสริมสราง 
จิตสำนึกดานการผลิต และการบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมใหผูเรียนนำไปปฏิบัติใชท่ี
บานชุมชน และสังคมสวนรวม 

100 

3 รอยละของสถานศึกษามีการนำขยะมาใชประโยชนในรูปผลิตภัณฑและพลังงานเพื่อลด
ปริมาณขยะ 

100 

4 รอยละของสถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีสวนรวมและการนำขยะ 
มาใชประโยชนรวมท้ังสอดแทรกในสาระการเรียนรูท่ีเก่ียวของ 

100 

5 รอยละของนักเรียนเรียนรูจากแหลงเรียนรูมีการขยายผลแหลงเรียนรู นักเรียน สถานศึกษา 
ชุมชนในการเรียนรูดานการลดใชพลังงานการจัดการขยะ และอนุรักษสิ่งแวดลอมเพ่ือเปน
แหลงเรียนรู 

100 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

 

 ตัวช้ีวัด (ตอ) 
ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

ป 2567 

6 รอยละของครูผูสอนมีความคิดสรางสรรคสามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และดาเนินการ 
จัดทางานวิจัยดานการสรางสานึกเก่ียวกับการผลิตและบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมได 

100 

7 รอยละของครูผ ู สอน และนักเร ียนสามารถนาสื ่อนวัตกรรมที ่ผ านกระบวนการคิด                     
มาประยุกตใชในการจัดการเรียนรู ตลอดจนประยุกตใชในชีวิตประจาวันไดตามแนวทาง
Thailand 4.0 ใหเกิดประโยชน 

85 

8 รอยละของสถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร และสถานท่ีใหเปนสานักงาน 
สีเขียวตนแบบท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

100 

9 รอยละของสถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีสวนรวมและการนำขยะ 
มาใชประโยชนรวมท้ังสอดแทรกในสาระการเรียนรูท่ีเก่ียวของ 

100 

10 รอยละของนักเรียนเรียนรูจากแหลงเรียนรูมีการขยายผลแหลงเรียนรู นักเรียน สถานศึกษา 
ชุมชนในการเรียนรูดานการลดใชพลังงานการจัดการขยะ และอนุรักษสิ่งแวดลอมเพ่ือเปน
แหลงเรียนรู 

100 

 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. ผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ และผูเรียนท่ีมีความตองการจาเปนพิเศษ ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ

และเหมาะสมอยางท่ัวถึง และไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
2. กลุมผูดอยโอกาสไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมอยางท่ัวถึง และไดรับการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ 
 

  ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 
ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

ป 2567 

1 รอยละของผูเรียนสามารถเขาเรียนในสถานศึกษา ท่ีมีคุณภาพเปนมาตรฐานอยางท่ัวถึง
และเสมอภาค 

100 

2 รอยละของผูเรียนไดรับการสงเสริมและสนับสนุน ดานการศึกษาอยางเพียงพอ และ
เหมาะสมกับสภาพขอเท็จจริง โดยคานึงถึงความจาเปนตามสภาพภูมิประเทศ สภาพทาง 
เศรษฐกิจ และท่ีตั้งของสถานศึกษา 

100 

3 รอยละของครูและผูเรียนไดรับการสนับสนุนดานวัสดุ สื่อการเรียนรู และอุปกรณดิจิทัล 
(Digital Device and Technology)ท่ีมีคุณภาพ 
เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการสอนและการเรียนรู 
อยางเหมาะสมและเพียงพอ 

100 

4 รอยละของสถานศึกษาทุกแหงนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology and Platform) 

มาใชเปนเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

100 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

 ตัวช้ีวัด (ตอ) 
ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

ป 2567 

5 รอยละของสถานศึกษา มีระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน พรอมท้ังแนะนาใหคาปรึกษา 
และปูองกันแกไขปญหาอยางเปนระบบ รวมท้ังระบบการแนะแนวการศึกษาและการแนะ
แนวอาชีพอยางมีประสิทธิภาพ 

100 

6 รอยละของสถานศึกษามีระบบฐานขอมูลประชากรวัยเรียน และสามารถนาขอมูลมาใช 
ในการวางแผนขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และยกระดับประสิทธิภาพการ 
บริหารจัดการศึกษา 

100 

 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. ผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่มและสรางสรรคนวัตกรรม มีความรู มีทักษะมีสมรรถนะ

ตามหลักสูตร และทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
2. ผู เรียนมีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัยมีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และการเปนพลโลกที่ดี (Global Citizen) พรอมกาวสูสากล นาไปสูการสรางความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ 
 
  ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย  

ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
ป 2567 

1 รอยละของผูเรียนมีความเปนเลิศทางดานวิชาการ ดานกีฬาและดานดนตรี ตลอดจนมี
ความรูและทักษะ ท่ีสอดคลองกับทักษะท่ีจาเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

100 

2 รอยละของผูเรียนระดับมัธยมศึกษาไดรับการพัฒนาหรือการประเมินสมรรถนะท่ีจาเปนดาน 

การรูเรื่องการอาน (Reading Literacy) ดานการรูเรื่องคณิตศาสตร (Mathematical 

Literacy)และดานการรูเรื่อง วิทยาศาสตร (ScientificLiteracy) ตามแนวทางการประเมิน 

PISA 

85 

3 รอยละของสถานศึกษาจัดการเรียนรูเชิงรุก(Active Learning) และสงเสริมความเปนเลิศ 

ของผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 

100 

4 รอยละของผูเรียนท่ีมีความเปนเลิศตามแนวคิดทฤษฎีพหุปญญา ความถนัด ความสนใจ 
และทักษะวิชาชีพ 

95 
 

5 รอยละของผูเรียนที่มีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 ตามมาตรฐานสากล 85 
6 รอยละของผูเรียนมีศักยภาพ ไดรับโอกาสในการเขาสูเวทีการแขงขันระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

ระดับภาค และระดับชาติ หรือระดับนานาชาต ิ
85 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

กลยุทธท่ี 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. สานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและโรงเรียนบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกากับ ติดตาม

ประเมินผล 
2. สานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีระบบขอมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
3. สานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา มีการรายงานผลอยางเปนระบบใชงานวิจัย

เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
 

  ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 
ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมายป 

2567 

1 รอยละของสถานศึกษาไดรับการกระจายอานาจการบริหารจัดการศึกษาอยางเปนอิสระ 
และบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองตามนโยบาย จุดเนนของสวนกลาง 
และเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ี 

100 

2 สานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดไดรับการพัฒนาใหเปนหนวยงานท่ีมี 
ความทันสมัย ยืดหยุน และคลองตัวสูง ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

100 

3 รอยละของสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดนานวัตกรรม และ 

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหเกิดคุณภาพดาน 

การศึกษา และประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

100 

4 รอยละของสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดมีความโปรงใส ปลอด
การทุจริต และประพฤติ มิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

100 

5 รอยละของสานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดมีผลการประเมิน
ค ุณธรรมและความโปร งใสในการดาเน ินงานของหนวยงานภาคร ัฐ ( Integrity & 
TransparencyAssessment : ITA) ในระดับท่ีพัฒนาข้ึนและเปนไปตามมาตรฐาน 

100 

6 รอ ย ล ะ ข อ ง ส ถ า น ศึก ษ า มีขอ มูล ผูเ รีย นรายบุคคล ท่ีสามารถเชื่อมโยงกับ 
ขอมูลตาง ๆ นาไปสู  การวิเคราะหเพื ่อวางแผนการจัดการเรียนรู สู ผู เรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ (Big DataTechnology) 

100 

7 รอยละของสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาทุกแหงสามารถใชแพลตฟอรม 

ดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือสนับสนุนภารกิจดานบริหารจัดการศึกษา 

100 

8 รอยละของสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา มีระบบขอมูลสารสนเทศ 
ท่ีสามารถใชในการวางแผนการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

100 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

กลยุทธท่ี 5 พัฒนาคุณภาพผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย ตลอดจนยึดม่ันการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตอง 
และเปนพลเมืองดีของชาติ 

2. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค คุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 
และคานิยม 12 ประการ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคม 

3. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีความรู และจรรยาบรรณตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

 
  ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 

ท่ี ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 
ป 2567 

1 รอยละของผูเรียนทุกระดับมีทักษะความรูตามหลักสูตรประวัติศาสตรไทย 100 

2 รอยละของผูเรียนชั้นประถมศกึษาปท่ี 3 มีคะแนนผลการทดสอบความสามารถพื้นฐาน
ระดับชาติ(NT) พัฒนาขึ้น และผานเกณฑท่ีกาหนด 

85 

3 รอยละของผูเรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 
มากกวารอยละ 50 ในแตละวิชาเพ่ิมข้ึนจากปการศึกษาท่ีผานมา 

75 

4 รอยละของผูเรียนท่ีจบการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีทักษะการเรียนรู 
ท่ีเชื่อมโยงสูอาชีพมีงานทา มีทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ 

75 

5 รอยละของผูเรียนมีทักษะพ้ืนฐานในการดารงชีวิต การอยูรวมกันในสังคม ทางานรวมกัน 
ไดอยางมีความสุข ปลอดภัยจากภัยรูปแบบตางๆ 

85 

6 รอยละของผูเรียนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะท่ีดี ท้ังดาน
รางกายและจิตใจ สามารถดารงชีวิตอยางมีความสุข 

85 

7 รอยละของครูเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูสอน”เปน “Coach” ผูใหคาปรึกษา ขอเสนอแนะ 

ในการเรียนรูหรือผูอานวยการการเรยีนรู 

100 

8 รอยละของครูมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเปนแบบอยาง 
ดานคุณธรรมและจริยธรรมแกผูเรียน และชุมชน 

100 

9 รอยละของผูเรียนทุกระดับมีความรู และทักษะการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

(English forCommunication) ตามสมรรถนะและมาตรฐาน 
80 

10 รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการยกระดับภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR 

มีความรู และทักษะในการใชภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนรู (Classroom English 

and English Language Teaching) และการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  

(English fo rCommunication) 

80 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

บทที่ 3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลขององคกรใหมี
ประสิทธิภาพและสมรรถนะสูงจะเปนการสรางความเขมแข็งดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหกับองคกร และ
ชวยใหสามารถบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอยางคุมคา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงเสริมใหการ
บริหารงานขององคกรเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตรที่กำหนดไว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ไดดำเนินการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมี
แนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. ขอมูลพ้ืนฐานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
2. ยุทธศาสตรและเปาประสงคของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑.ขอมูลพ้ืนฐานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
ท่ีตั้ง  
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ตั้งอยูเลขท่ี 222/242

หมู 6 ตำบลลุมพลี ถนนอยุธยา - อางทอง อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
13000 สถานท่ีสำคัญท่ีใกลเคียง ไดแก สหกรณออมทรัพยครพูระนครศรอียุธยา พระบรมราชานุสาว
รียสมเด็จพระเนเรศวร     มหาราช วัดภูเขาทอง 

สภาพภูมิศาสตร 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีพื้นที่ความรับผิดชอบ

ดูแลใหการสนับสนุน สงเสริม และใหบริการทางการศึกษา จำนวน 9 อำเภอ 176 โรงเรียน ไดแก  
1) อำเภอพระนครศรีอยุธยา   
2) อำเภอทาเรือ   
3) อำเภอนครหลวง   
4) อำเภอบางปะหัน   
5) อำเภอบานแพรก   
6) อำเภอภาชี   
7) อำเภอมหาราช   
8) อำเภอวังนอย   
9) อำเภออุทัย  
โดยตั้งอยูในเขตโรงงานอุตสาหกรรม ผสมผสานกับเขตพื้นที่เกษตรกรรม บางปการศึกษามี

บางโรงเรียนไดรับผลกระทบจากอุทกภัย วาตภัย และอัคคีภัย เนื่องจากมีพิกัดที่ตั้งใกลกับแมน้ำหลัก
หลายสาย ท้ังแมน้ำเจาพระยา แมน้ำปาสัก และแมน้ำนอย 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

                                                           

ตารางท่ี 1 แสดงท่ีตั้ง และอาณาเขตความรับผิดชอบ 
  

ทิศ เขตติดตอ 
เหนือ อ.เมือง จ.ลพบุร ี อ.ดอนพุด จ.สระบุรี 
ใต อ.หนองเสือ และ อำเภอคลองหลวง จ.ปทุมธานี 

ตะวันตก อ.บางบาล อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา 
ตะวันออก อ.เสาไห อ.หนองแซง อ.ดอนพุด อ.หนองแค จ.สะบุรี  

 

 

 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

ขอมูลพ้ืนฐาน  (ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2566) 
1.  จำนวนสถานศึกษา 176   โรงเรียน 
2.  ขนาดโรงเรียน 4 ขนาด แบงเปน  
 

ขนาดโรงเรียน จำนวนโรงเรียน 
(โรงเรียน) 

จำนวนนักเรียน 
(คน) 

จำนวนหองเรียน 
(หอง) 

ขนาดเล็ก (นักเรียน 1 - 120 คน)   81 5,566 661 
ขนาดกลาง (นักเรียน 121 - 600 คน) 88 19,563 925 
ขนาดใหญ (นักเรียน 601 - 1,500 คน)    4 3,191 102 
ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียนตั้งแต 1,501 คนข้ึนไป) 3 6,276 170 

 
3.  ขนาดโรงเรียน 7 ขนาด แบงเปน  
 

ขนาดโรงเรียน จำนวนโรงเรียน 
(โรงเรียน) 

จำนวนนักเรียน 
(คน) 

จำนวนหองเรียน 
(หอง) 

ขนาดท่ี 1 (นักเรียน 0-120 คน)   
     - นักเรียน  0-20 คน     
     - นักเรียน 21-40 คน  
     - นักเรียน 41-60 คน          
     - นักเรียน 61-80 คน          
     - นักเรียน 81-100 คน        
     - นักเรียน 101-120 คน            

81 
1 

14 
18 
19 
14 
15 

5,567 
7 
432 
912 

1,293 
1,225 
1,697 

661 
6 

106 
144 
154 
125 
126 

ขนาดท่ี  2 (นักเรียน 121-200 คน) 53 8,108 495 
ขนาดท่ี 3 (นักเรียน 201-300 ค)    18 4,377 180 
ขนาดท่ี 4 (นักเรียน 301-499 คน ) 15 6,003 210 
ขนาดท่ี 5 (นักเรียน 500-1,499 คน) 6 4,266 142 
ขนาดท่ี 6 (นักเรียน 1,500-2,499 คน) 3 6,276 170 
ขนาดท่ี 7 (นักเรียน ตั้งแต 2,500 คนข้ึนไป) 0 0 0 

 
         4. จำนวนนักเรียน แบงเปนชวงช้ัน 

   กอนประถม     6,818  คน 418  หองเรียน 
   ชวงชั้นท่ี  1   ( ป.1 - ป. 3 ) 10,619  คน 608  หองเรียน 
   ชวงชั้นท่ี  2   (ป.4 -  ป.6 ) 12,803  คน 620  หองเรียน 
   ชวงชั้นท่ี  3   ( ม.1 -  ม.3 )   4,667  คน 200  หองเรียน 
   ชวงชั้นท่ี  4   ( ม.4 – ม.6 )      146  คน   12  หองเรียน 
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         5.  จำนวนนักเรียน 34,596 คน   หองเรียน 1,858 หอง  
  ระดับกอนประถม   6,818  คน         418  หองเรียน 
  ประถมศึกษา  22,702  คน      1,228  หองเรียน 
  มัธยมศึกษาตอนตน (52 โรงเรียน)   4,667  คน         200  หองเรียน   
  มัธยมศึกษาตอนปลาย (1 โรงเรียน)      409  คน           12  หองเรียน   

         

        6. จำนวนบุคลากรในสถานศึกษา  2,491  คน  (ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2566) 
             ผูบริหารสถานศึกษา  147 คน และรองผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 19 คน  
             ขาราชการครู  จำนวน 1,902  คน 
             ลูกจางประจำ จำนวน  53 คน 
            พนักงานราชการ จำนวน 36  คน 
            ลูกจางชั่วคราว จำนวน 334 คน 
                (ครูอัตราจาง 20 คน  เจาหนาท่ีธุรการโรงเรียน (15,000) 61 คน (9,000) 71 คน 
                พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 45 คน ครูผูทรงคุณคา 1 คน ครูวิทย - คณิต 5 คน นักการภารโรง 125 คน) 
          

      7. จำนวนบุคลากรใน สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑  จำนวน  73 คน (ขาราชการ + ลูกจางชั่วคราว) 
      8. จำนวนครูจำแนกตามวิชาเอก(หลัก) ครูผูสอน ปฐมวัย 327 / ประถมศึกษา 228 / คณิตศาสตร 
222 / สังคมศึกษา 188 / วิทยาศาสตร 220 / ภาษาอังกฤษ 240 / ภาษาไทย 196 / อ่ืน ๆ 281 คน 
      ๙. ขาราชการครูในสถานศึกษา จำแนกตามระดับ ดังนี้  
 
ท่ี ผูบริหารสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา ครูสายผูสอน รวม(คน) 
1. เชี่ยวชาญ 2 คน เชี่ยวชาญ - คน เชี่ยวชาญ - คน 2 
๒. ชำนาญ 

การพิเศษ 
133 คน ชำนาญ

การพิเศษ 
7 คน ชำนาญ

การพิเศษ 
324 คน 464 

๓. ชำนาญการ 12 คน ชำนาญการ ๑2 คน ชำนาญการ 576 คน 600 
๔. ค.ศ.๑ - คน ค.ศ.1 - คน ค.ศ.1 591 คน 591 
๕.          - - คน - - คน ครูผูชวย 411 คน 411 
๖. อัตราวาง 12 คน อัตราวาง 4 คน อัตราวาง 84 คน 100 
   รวม ๑59 คน    รวม 23 คน   รวม 1,986 คน 2,168 

 
บทบาทหนาท่ีของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เปนหนวยงานทางการศึกษา ที่อยูภายใตการ 

กำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน มีอำนาจหนาที ่ ตามมาตรา 37 ของ 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ.2553 ดังนี้  

ก. ดำเนินการใหเปนไปตามอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (มาตรา 36)  
ข. มีอำนาจหนาที่เกี่ยวกับการศึกษาที่กำหนดไวในกฎหมายนี้ (พรบ.ระเบียบบริหารราชการกระทรวง 

ศึกษาธิการ) และกฎหมายอ่ืนและ  
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ค. มีอำนาจหนาท่ี ดังนี้  
   (1) จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลอง กับ

นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และความตองการของ ทองถ่ิน 
   (2) วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหนวยงานในเขตพื้นท่ี

การศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมท้ังกำกับตรวจสอบ ติดตาม 
การใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว  

   (3) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี การศึกษา 
   (4) กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
   (5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
   (6) ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั ้งทรัพยากรบุคคล เพื ่อสงเสริม สนับสนุน       

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
   (7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
   (8) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา
รูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

   (9) ดำเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
             (10) ประสาน สงเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ คณะทำงาน   
ดานการศึกษา  

  (11) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  

  (12) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื ่นที ่เกี ่ยวของหรือที ่ไดรับ 
มอบหมาย  

การแบงสวนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีดังตอไปนี้  
(1) กลุมอำนวยการ 
(2) กลุมนโยบายและแผน 
(3) กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
(4) กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย  
(5) กลุมบริหารงานบุคคล  
(6) กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(7) กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  
(8) กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  
(9) หนวยตรวจสอบภายใน  
(10) กลุมกฎหมายและคดี 
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2. โครงการสรางการบริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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ผูอำนวยการ 
(1 คน) 

หนวยตรวจสอบภายใน  ขาราชการ 2 คน  

กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกลฯ ขาราชการ 1 คน ลูกจางชั่วคราว 1 คน 

 

รองผูอำนวยการ 
(3 คน) 

กลุมบริหารงานบุคคล  ขาราชการ 7 คน   

กลุมพัฒนาครูฯ ขาราชการครู 1 คน พนักงานราชการ 1 คน 

 
กลุมอำนวยการ ขาราชการ 5 ลูกจางประจำ 1 ลูกจางชั่วคราว 5 คน 

กลุมนโยบายและแผน  ขาราชการ 5 คน ลูกจาง 2 คน  

 
กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย ขาราชการ 8 คน ลูกจางชั่วคราว 1 คน 

 
กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา ขาราชการ 8 คน   
ลูกจางชั่วคราว (ลูกเสือ) 1 คน พนักงานราชการ 1 คน 

กลุมนิเทศติดตามและประเมินผลฯ ขาราชการ ๑4 คน  

 

บุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

๓. ยุทธศาสตรและเปาประสงคของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

วิสัยทัศน  
“เสริมสรางระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหมีสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานได 

อยางมีประสิทธิภาพ” 
 

พันธกิจ  
1. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน    
2. พัฒนาขีดความสามารถและความกาวหนาในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับอยาง 

ตอเนื่อง และเปนระบบ    
3. พัฒนาและสงเสริมบุคลากรใหมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
4. สงเสริมใหบุคลากรมีคานิยมในการทํางานแบบมุงผลสัมฤทธิ์     
5. พัฒนาสิ่งแวดลอมเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดี  

 

    เพื ่อใหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 สอดรับกับวิสัยทัศนและพันธกิจในการบริหารทรัพยากรบุคคลมุงสูเปาหมายและ 
ดําเนินการใหบรรลุผลครอบคลุมทั ้งในเช ิงปริมาณและคุณภาพโดยมีจ ํานวนที ่เพ ียงพอ มีคุณภาพ 
เหมาะสมรวมทั ้งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพตรงตาม 
วัตถุประสงคของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 ดังนั้น สํานักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จึงไดกําหนดยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  

กลยุทธท่ี 1  จัดทําคําชี้แจงการจัดทําขอมูลสถานศึกษาอยางชัดเจนและจัดทําแบบสํารวจขอมูล  
ใหมีความครอบคลุม    

เปาประสงค  มีการวางแผนอัตรากําลังและบริหารจัดการอัตรากําลังอยางมีประสิทธิภาพ  
  ตัวช้ีวัด   รอยละของสถานศึกษาท่ีไดรับการสํารวจอัตรากําลังและการสํารวจวิชาเอก  
          คาเปาหมาย  ป  2567 รอยละ 100  
 

กลยุทธท่ี 2  สรางระบบและกลไกการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ  
เปาประสงค  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ มีการสรรหา  

คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและมีความพรอมเขาสูองคกรอยางมี 
ประสิทธิภาพสอดคลองกับอัตรากําลัง ภารกิจและทิศทางการพัฒนาสํานักงานเขต 
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

ตัวช้ีวัด   รอยละหนวยงานท่ีสามารถสรรหาบุคลากรไดตามแผน 
คาเปาหมาย   ป 2567 รอยละ 100 
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความตองการขององคกร  
  กลยุทธท่ี 1  การพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษาอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
   เปาประสงค  ผูบริหารสถานศึกษาไดรับการพัฒนาศักยภาพอยางเปนระบบและและตอเนื่อง  
   ตัวช้ีวัด   รอยละของการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร  
   คาเปาหมาย  ป 2567 รอยละ 100  
   กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาครูผูสอนตามกลุมสาระการเรียนรูอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
   เปาประสงค  ครูผูสอนไดรับการพัฒนาศักยภาพอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
   ตัวช้ีวัด   รอยละของการพัฒนาศักยภาพครูผูสอน  
   คาเปาหมาย  ป 2567 รอยละ 100  
   กลยุทธท่ี 3  สงเสริมใหมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
   เปาประสงค  บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาศักยภาพอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
   ตัวช้ีวัด   รอยละของการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา  
   คาเปาหมาย  ป 2567 รอยละ 100  
 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การสรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล 
   กลยุทธท่ี 1  การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  
   เปาประสงค  ผูบริหารสถานศึกษามีระเบียบวินัย คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
  ตัวช้ีวัด   รอยละของผูบริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติตามระเบียบวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม  

และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
   คาเปาหมาย ป 2567 รอยละ 100 
  กลยุทธท่ี 2  การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของครูตามหลักธรรมาภิบาล  
  เปาประสงค   ครูมีระเบียบวินัยคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
  ตัวช้ีวัด   รอยละของครูท่ีปฏิบตัิตามระเบียบวินัยคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
  คาเปาหมาย  ป 2567 รอยละ 100 
  กลยุทธท่ี 3  การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  
  เปาประสงค  บุคลากรทางการศึกษามีระเบียบ วินัย คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
  ตัวช้ีวัด   รอยละของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีปฏิบัติตามระเบียบวินัยคุณธรรม จริยธรรม 

และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
 คาเปาหมาย  ป 2567 รอยละ 100 
 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ การสรางคานิยมในการทํางานแบบมุงผลสัมฤทธิ์  
  กลยุทธท่ี 1  พัฒนาและปรับปรุงระบบการประเมินผล  
  เปาประสงค  ผูบริหารสถานศึกษามีคานิยมในการทํางานแบบมุงผลสัมฤทธิ์  
  ตัวช้ีวัด   รอยละของผูบริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานท่ีมีผลสัมฤทธิ์  
  คาเปาหมาย  ป 2567 รอยละ 100 
  กลยุทธท่ี 2  พัฒนาและปรับปรุงระบบการประเมินผล  
  เปาประสงค  ครูมีคานิยมในการทํางานแบบมุงผลสัมฤทธิ์  
  ตัวช้ีวัด    รอยละของครูท่ีปฏิบัติงานมีผลสัมฤทธิ์  
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   คาเปาหมาย   ป 2567 รอยละ 100 
  กลยุทธท่ี 3  พัฒนาและปรับปรุงระบบการประเมินผล  
  เปาประสงค   บุคลากรทางการศึกษามีคานิยมในการทํางานแบบมุงผลสัมฤทธิ์  
  ตัวช้ีวัด   รอยละของบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานมีผลสัมฤทธิ์  
  คาเปาหมาย   ป 2567 รอยละ 100 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและพัฒนาส่ิงแวดลอม  
  กลยุทธท่ี 1   ปรับปรุงภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมภายในสํานักงานเขตใหมีบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการ 
                               ปฏบิัติงานและผูมารับบริการ  
  เปาประสงค   สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ สงเสริมใหมี 
                                การปรับปรุงภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมภายในสํานักงาน  
   ตัวช้ีวัด   รอยละความพึงพอใจของบุคลากรบนสํานักงานเขตฯและผูรับบริการท่ีมีตอการ 

ปรับปรุงภูมิทัศน  
คาเปาหมาย   ป 2567 รอยละ 100 

   กลยุทธท่ี 2   สนับสนุนใหสถานศึกษาทุกแหงดําเนินการปรับปรุงภูมิทัศนและสิ่งแวดลอม  
   เปาประสงค   สงเสริมใหสถานศึกษามีการปรับปรุงภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมภายในสถานศึกษา  
   ตัวช้ีวัด   รอยละของสถานศึกษาท่ีดําเนินการปรับปรุงภูมิทัศนและสภาพแวดลอม  
   คาเปาหมาย   ป 2567 รอยละ 100 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมายตัวช้ีวัด  
กลยุทธ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

1.มีการวางแผนอัตรากำลัง
และบริหารจัดการอัตรากำลัง
อยางมีประสิทธิภาพแอ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

1.รอยละของ
สถานศึกษาท่ี
ไดรับการสำรวจ
สภาพอัตรา 
กำลังและการ
สำรวจวิชาเอก 

รอยละ 100 จัดทำคำชี้แจงการ
จัดทำขอมูล
สถานศึกษาอยาง
ชัดเจนและจัดทำ
แบบสำรวจขอมูล
ใหมีความ
ครอบคลุม 

2.สพป.พระนครศรีอยุธยา 
เขต ๑ มีการสรรหา คัดเลือก
บุคลากรท่ีมีความรู 
ความสามารถและมีความ
พรอมเขาสูองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพสอดคลองกับ
อัตรากำลัง ภารกิจ และทิศ
ทางการพัฒนาสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 

2.รอยละ
หนวยงานท่ี
สามารถสรรหา
บุคลากรไดตาม
แผน 

รอยละ 100 สรางระบบและ
กลไกการสรรหา
บุคลากรท่ีมีความรู
ความ สามารถ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความตองการขององคกร 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมายตัวช้ีวัด  
กลยุทธ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

1.ผูบริหารสถานศึกษาไดรับ
การพัฒนาศักยภาพอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง 

1.รอยละของ
การพัฒนา
ศักยภาพ 

รอยละ 100 การพัฒนาศักยภาพ
ผูบริหาร
สถานศึกษาอยาง
เปนระบบและ
ตอเนื่อง 

2.ครูผูสอนไดรับการพัฒนา
ศักยภาพอยางเปนระบบ 

 

2.รอยละของ
การพัฒนา
ศักยภาพ
ครูผูสอน 

รอยละ 100 การพัฒนาครูผูสอน
ตามกลุมสาระการ
เรียนรูอยางเปน
และระบบและ
ตอเนื่อง 

3.บุคลากรทางการศึกษา
ไดรับการพัฒนาศักยภาพ
อยางเปนระบบและตอเนื่อง 

3.รอยละของ
การพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรทาง
การศึกษา 

รอยละ 100 สงเสริมใหมีการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทาง
การศึกษาอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

   ยุทธศาสตรท่ี 3  การสรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมภิบาล 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมายตัวช้ีวัด  
กลยุทธ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. ผูบริหารสถานศึกษามี
ระเบียบวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

1.รอยละของ
ผูบริหาร
สถานศึกษาท่ี
ปฏิบัติตาม
ระเบียบวินัย มี
คุณธรรม 
จริยธรรม และมี
จรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

รอยละ 100 การสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
ของผูบริหาร
สถานศึกษาตาม
หลัก ธรรมาภิบาล 

2. ครูมีระเบียบวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

2.รอยละของ
ครูท่ีปฏิบัติตาม
ระเบียบวินัย 
คุณธรรม 
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

รอยละ 100 การสงเสริม
คุณธรรมจรยิธรรม
ของครูตามหลัก       
ธรรมาภิบาล 

3. บุคลากรทางการศึกษา มี
ระเบียบวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

 

 

 

 

3.รอยละของ
บุคลากรทาง
การศึกษาท่ี
ปฏิบัติตาม
ระเบียบวินัย 
คุณธรรม 
จริยธรรม และมี
จรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

รอยละ 

 

 

 

 

 

100 การสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
ของ บุคลากร
ทางการศึกษาตาม
หลัก 
ธรรมาภิบาล 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางคานิยมในการทำงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมายตัวช้ีวัด  
กลยุทธ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

1.ผูบริหารสถานศึกษามี
คานิยมในการทํางานแบบมุง
ผลสัมฤทธิ์ 

1.รอยละของ
ผูบริหาร
สถานศึกษาท่ี
ปฏิบัติงานท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ 

รอยละ 100 พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ
การประเมินผล 

2.ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีคานิยมในการทำงาน
แบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

2.รอยละของ
ครูท่ีปฏิบัติงาน
มีผลสัมฤทธิ์ 

รอยละ 100 พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ
ประเมินผล 

3.บุคลากรทางการศึกษา มี
คานิยมในการทำงานแบบมุง
ผลสัมฤทธิ์ 

3.รอยละของ
บุคลากรทาง
การศึกษาท่ี
ปฏิบัติงานมี
ผลสัมฤทธิ์ 

รอยละ 100 พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ
ประเมินผล 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและพัฒนาส่ิงแวดลอม 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมายตัวช้ีวัด  
กลยุทธ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. สพป. พระนครศรีอยุธยา 
เขต ๑  สงเสริมใหมีการ
ปรับปรุงภูมิทัศนและ
สิ่งแวดลอมภายในสำนักงาน 

1.รอยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรบน
สำนักเขตฯและ
ผูรับบริการท่ีมี
ตอการปรับปรุง
ภูมิทัศน 

รอยละ 100 ปรับปรุงภูมิทัศน
และสิ่งแวดลอม
ภายในสำนักงาน 

เขตใหมีบรรยากาศ
ท่ีเอ้ือตอการ 
ปฏิบัติงานและผูมา
รับบริการ 

2. สงเสริมใหสถานศึกษามี
การปรับปรุงภูมิทัศนและ
สิ่งแวดลอมภายใน
สถานศึกษา 

 

2.รอยละของ
สถานศึกษาท่ี
ดำเนินการ
ปรับปรุงภูมิ
ทัศนและ
สภาพแวดลอม 

รอยละ 100 สนับสนนุให
สถานศึกษาทุกแหง
ดำเนินการปรับปรุง
ภูมิทัศนและ
สิ่งแวดลอม 



42 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

4. แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
4.1 การวางแผนอัตรากำลัง    
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ดําเนินการวางแผนอัตรากําลังคน

ในสถานศึกษาและในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด เพ่ือ
สอดคลองตามภารกิจของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑  
โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้           

4.๑.๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๑ ป และจัดทำแผนอัตรากำลังตามความตองการของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เพื่อใชในการกำหนดโครงสราง กรอบอัตรากำลังใหสามารถรองรับภารกิจ
ตามความรับผิดชอบและความเหมาะสม 

4.1.2 ดำเนินการวิเคราะหอัตรากำลังที่ตองใชทดแทนการสูญเสีย และกำหนดความตองการที่จะใช
บุคลากรและจัดทำขอมูล เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
ในระยะสั้นและระยะยาว 

4.1.3 ดำเนินการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการและลูกจางตาม
กรอบอัตรากำลังที ่ว าง ใหทันตอการเปลี ่ยนแปลง หรือเพื ่อทดแทนอัตรากำลังที ่ออกจากราชการ เชน 
เกษียณอายุราชการ ลาออก หรือโอนยาย เปนตน และมุงเนนใหมีอัตรากำลังวางไมเกินรอยละ ๑๐ ของ
อัตรากำลังท้ังหมด 

4.2. การสรรหาคนดี คนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑   ไดกำหนดนโยบายดานการสรร

หา คนดี คนเกง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน ตามคุณลักษณะตามมาตรฐานตำแหนงที่กำหนด 
โดยการสรรหาบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ มาปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 4.2.1 แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร ในการคัดเลือกขาราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ทั้งขาราชการ และลูกจางชั่วคราว เพื่อใหการดำเนินงานสรรหาและเลือกสรร ผูที่มีความรู 
ความสามารถ สอดคลองตามภารกิจและความรับผิดชอบ และเปนไปดวยความเรียบรอย ถูกตอง บริสุทธิ์ 
ยุติธรรม เกิดประโยชนตอทางราชการ 

4.2.2 การสรรหาประธานกลุมโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
4.2.3 การคัดเลือกใหดำรงตำแหนงศึกษานิเทศก  
4.2.4 ผูทำคุณประโยชนใหแกสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
4.2.5 การสรรหาบุคลากรอัตราจางปฏิบัติหนาท่ีในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑  
 
4.3. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ดำเนินการวางแผนการพัฒนา 

เสริมสรางศักยภาพของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีผลสัมฤทธิ์ท่ีสูงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือสรางความม่ันคงและความกาวหนาในอาชีพ โดยใชเครื่องมือท่ีหลากหลายใน
การดำเนินการจนบรรลุเปาประสงค ดังนี้ 
 4.3.1 จัดใหมีการทำแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล : Individual Development Plan (IDP) ของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสอดคลองตามความจำเปน และความตองการและติดตามการ
ดำเนินการตามแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล 
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 4.3.2 ศึกษา วิเคราะห ความตองการความจำเปนในการพัฒนา เสริมสรางศักยภาพของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา พรอมจัดเก็บขอมูลการพัฒนาบุคลากรในแตละตำแหนง 
 4.3.3 สงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนา เสริมสรางศักยภาพ 
ของแตละบุคคล ดวยวิธีท่ีหลากหลาย โดยยึดแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล : Individual Development Plan 
(IDP) เปนเปาหมายในการพัฒนา ไมวาจะเปนการพัฒนาโดยการศึกษาหาความรูดวยตนเอง การแลกเปลี่ยน
เรียนรู การศึกษาดูงาน การฝกอบรม เปนตน 
 4.3.4 ดำเนินการประเมินขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานตำแหนง                   
ท่ีกำหนดใหมีทักษะ ความรู ความสามารถ สมรรถนะท่ีเหมาะสม 
 4.3.5 สงเสริม สนับสนุน และยกยองเชิดชูเกียรติของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม
โครงการ “คนดีศรีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑” และคนดีศรี สกสค.อย. 

 
4.4. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ไดกำหนดใหมีนโยบายทางดาน

การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 4.4.1 สงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการอบรมพัฒนาความรู 
ความสามารถ ทักษะในสมรรถนะตามหลักสูตรตาง ๆ ท่ีจัดข้ึนโดยหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานภายนอก 
 4.4.2 จัดทำโครงการ หรือกิจกรรมในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อเสริมสรางขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติหนาท่ี 
 4.4.3 ประชุมใหความรูในการจัดทำผลงานตามขอตกลงการพัฒนางาน (PA) ใหกับขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 4.4.4 จัดทำบันทึกขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
 

4.5 การพัฒนาคุณภาพชีวิต              
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ไดกำหนดใหมีนโยบายทางดาน

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑  และสรางบรรยากาศในการทำงานตลอดจนการใชเทคโนโลยีมาใชใน
การบริการ เพ่ืออำนวยความสะดวกและสรางความประทับใจ รวดเร็ว ถูกตอง โปรงใส ใสใจบริการ ดังนี้ 
 4.5.1 บริการเบิกเงินคารักษาพยาบาล/คาการศึกษาบุตร (One stop service) จะมีการใหบริการ
ใหแกข าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑  
 4.5.2 ใหบริการในเรื่อง การพระราชทานเพลิงศพ  การขอสำเนา ก.พ.๗  การขอหนังสือรับรอง แบบ   
One stop service  

4.5.3 บริการจุดเช็คอินของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
4.5.4. จัดสำนักงานนาอยู ปรับภูมิทัศนท้ังภายในและภายนอกอาคารสำนักงาน ใหสะอาดสวยงาม 
4.5.5  การแกไขปญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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4.6 การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร                
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ กำหนดนโยบายดานการสรรหา

บรรจุและแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับตำแหนง
งาน และใหไดบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ ครบตามจำนวนท่ีตองการ ดังนี้ 

4.6.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ มีการดำเนินการสรรหาและ
คัดเลือกดวยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม โปรงใส และตรวจสอบได ปราศจากการทุจริต 

4.6.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิ
เหมาะสมกับตำแหนงงาน และใหไดบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ ครบตามจำนวน 

4.6.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ เผยแพรประชาสัมพันธผาน
บอรดประชาสัมพันธ  เว็บไซตของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี และ Facebook / youtube.aya1/ Line ของหนวยงาน 

      
4.7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน                 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑  ไดกำหนดหลักเกณฑและ 

วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการเพ่ือใหสามารถดำเนินการบริหารงานบุคคลท่ีเก่ียวกับการ
ประเมินผล การปฏิบัติราชการเพ่ือการเลื่อนเงินเดือนไดอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได 
และเกิดประสิทธิผลท้ังดานการกำกับ ติดตาม และการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจางประจำ 

4.7.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายงานบริหาร
สถานศึกษา โดยมีรายละเอียดของขอตกลงเก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  1) องคประกอบท่ี 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
  2) องคประกอบท่ี  2 การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
  3) นโยบายการจัดการศึกษา ของผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
  4) สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาครู ใหรับรางวัล “คนดีศรีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑”  
  5) พัฒนา สงเสริม สนับสนุนใหโรงเรียนเขาประกวดและไดรับรางวัลจาก หนวยงานท่ี
เก่ียวของในกระทรวงศึกษาธิการ และหนวยงานภายนอก 
  6) ภาวะความเปนผูนำและการมีสวนรวมในกิจกรรมของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
 4.7.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูปฏิบัติงาน 
บนสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑  โดยมีการกำหนดแบบประเมินการ
ปฏิบัติราชการและผลสัมฤทธิ์ของงาน ดังนี้ 
     1) สวนท่ี ๑ ขอมูลของผูรับการประเมิน เพ่ือระบุรายละเอียดตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับตัวผูรับ
การประเมิน 
     2) สวนท่ี  2 สรุปผลการประเมิน องคประกอบการประเมินมี ๒ องคประกอบ คือ 
    องคประกอบท่ี ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน (นำมาจากแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน) 
    องคประกอบท่ี ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (นำมาจากแบบประเมินสมรรถนะ) 
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     3) สวนท่ี ๓ แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล (ความรู/ทักษะ/สมรรถนะ) ท่ีตองไดรับ
การพัฒนา ซ่ึงผูประเมินและผูรับการประเมินรวมกันจัดทำแผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ 
         4) สวนท่ี ๔ การรับทราบผลการประเมิน ผูรับการประเมินลงนามรับทราบผลการประเมิน 
     5) สวนท่ี ๕ ความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป กลั่นกรองผลการประเมินแผนพัฒนาผล
การปฏิบัติราชการ และใหความเห็น 

 4.7.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ 
พนักงานราชการ ลูกจางชั่วคราว เปนไปตามวิธีการ/หลักเกณฑ/แนวปฏิบัติ ท่ีสำนักงาน ก.ค.ศ.และ สพฐ. กำหนด 
 4.7.4 ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
4.8. การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร                 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดําเนินการดานการสงเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในสังกัด โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้                 

4.8.1 เสริมสรางความรูเก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัย ใหแกบุคลากรในสังกัด โดยจัดกิจกรรมให
ความรู ในรูปแบบตาง ๆ เช น การอบรม การประชุม การจัดทําเอกสาร สื ่อประชาสัมพันธ ต าง ๆ  
               4.8.2 สงเสริมใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนขาราชการที ่ด ี มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิต อาสา มุงม่ัน ตั้งใจปฏิบัติงานเพ่ือสวนรวม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

4.8.3 อบรมพัฒนาใหความรูแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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บทที่ 4 
แผนงานโครงการ/กิจกรรม เพ่ือรองรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ความสอดคลองทางยุทธศาสตร (Strategic HR Aignment) 
 

เปาประสงค 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

กลยุทธ/แผนงาน/
กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัด 
หนวย 
นับ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด ผูรับ 
ผิดชอบ ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การเพ่ิมประสิทธภิาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงคท่ี 1.1 
มีการวางแผน
อัตรากำลังและบริหาร
จัดการอัตรากำลังอยาง
มีประสิทธิภาพ 
 
 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
1.1.1 รอยละของ
สถานศึกษาท่ีไดรับการ
สำรวจสภาพอัตรากำลัง
และวิชาเอก 

กลยุทธท่ี  1 
จัดทำคำช้ีแจงการจัดทำ
ขอมูลสถานศึกษาอยาง
ชัดเจนและจัดทำแบบ
สำรวจขอมลูให
ครอบคลมุ 
 
โครงการ/กิจกรรม 
1.กิจกรรมการสำรวจ
อัตรากำลังและความ
ตองการวิชาเอกของ
สถานศึกษา 
2.การจดัทำแผน
อัตรากำลังรายป 
 
3. การตดิตามการจดัทำ
แผนอัตรากำลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดกิจกรรม
การสำรวจ 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดทำแผน
อัตรากำลัง 
จำนวนครั้งท่ี
ติดตามแผน
อัตรากำลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 

ครั้ง 
 
 

ครั้ง 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมบรหิารงาน
บุคคล 

 
 

กลุมบรหิารงาน
บุคคล 

 
กลุมบรหิารงาน

บุคคล 

เปาประสงคท่ี  1.2 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 มรีะบบการสรร
หา และคดัเลือก
บุคลากรท่ีมคีวามรู 
ความสามารถและความ
พรอมเขาสูองคกรอยาง
มีประสิทธิภาพ
สอดคลองกับอัตรากำลัง
ภารกิจและทิศทางการ
พัฒนาของสำนักงาน  
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 
 
 

กลยุทธท่ี 2 
สรางระบบและกลไก
การสรรหาบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

เปาประสงค 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

กลยุทธ/แผนงาน/
กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัด 
หนวย 
นับ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด ผูรับ 
ผิดชอบ ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การเพ่ิมประสิทธภิาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
1.1.2 รอยละหนวยงาน
ท่ีสามารถสรรหา
บุคลากรไดตามแผน
อัตรากำลัง 

โครงการ/กิจกรรม 
1.กิจกรรมการคัดเลือก
พนักงานราชการ 
 
 
2.การคดัเลือกบุคลากร
ทางการศึกษา 38 ค.(2) 
 
 
3. การยายผูบริหาร
สถานศึกษา 
 
 
4.การยายขาราชการ
ครูผูสอน 
 

 
จำนวนครั้งท่ี
ดำเนินการ
คัดเลือก 
 
จำนวนครั้งท่ี
ดำเนินการ
คัดเลือก 
 
จำนวนครั้งท่ี
ดำเนินการ
ยาย 
 
จำนวนครั้งท่ี
ดำเนินการ
ยาย 

 
ครั้ง 

 
 
 

ครั้ง 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 

ครั้ง 
 
 

 
1 
 
 
 

6 
 
 
 

3 
 
 
 

2 
 
 

 
กลุมบรหิารงาน

บุคคล 
 
 

กลุมบรหิารงาน
บุคคล 

 
 

กลุมบรหิารงาน
บุคคล 

 
 

กลุมบรหิารงาน
บุคคล 

 
ยุทธศาสตรท่ี ๒: การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความตองการขององคกร 
เปาประสงคท่ี 2.1 
ผูบริหารสถานศึกษา
ไดรับการพัฒนา
ศักยภาพอยางเปนระบบ
และตอเน่ือง 
 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
2.1.1 รอยละของการ
พัฒนาศักยภาพผูบริหาร
สถานศึกษา 

กลยุทธท่ี  1 
การพัฒนาศักยภาพ
ผูบริหารสถานศึกษา
อยางเปนระบบและ
ตอเน่ือง 
 
โครงการ/กิจกรรม 
1.โครงการพัฒนา
ศักยภาพขาราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 
 

 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 

กลุมพัฒนาครูและ
บุคลากรฯ 

เปาประสงคท่ี 2.2 
ครูผูสอนไดรับการ
พัฒนาศักยภาพอยาง
เปนระบบและตอเน่ือง 
 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
2.2.1 รอยละของการ
พัฒนาศักยภาพ
ครูผูสอน 

กลยุทธท่ี  2 
การพัฒนาครผููสอนตาม
กลุมสาระการเรียนรู
อยางเปนระบบและ
ตอเน่ือง 
โครงการ/กิจกรรม 
1.โครงการอบรมครู
ผูชวย(บรรจุใหม) 

 
 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 

 
 
 
 
 
 

ครั้ง 

 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 

กลุมพัฒนาคร ู
และ บุคลากรฯ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

 
เปาประสงค 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 
กลยุทธ/แผนงาน/

กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัด 
หนวย 
นับ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด ผูรับ 
ผิดชอบ ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความตองการขององคกร (ตอ) 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
2.2.1 รอยละของการ
พัฒนาศักยภาพ
ครูผูสอน 

โครงการ/กิจกรรม (ตอ) 
1.โครงการนิเทศ 
“KRUNGKAO 1” สราง
คุณภาพ สรางศรัทธา 
สรางนักเรียนเกง ดี  
มีจิตอาสา 
พัฒนาสูความเปนหน่ึง 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
 
2. โครงการขับเคลื่อน
นโยบาย”เด็กไทยวิถี
ใหม อานออกเขียนได
ทุกคน”เพ่ือแกปญหา
ภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู Learning Loss 
และยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชา
ภาษาไทย 
 
3.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การพัฒนา
ศักยภาพครูในการ
จัดการเรียนรูในรูปแบบ 
Active Learning ดวย
กระบวนการคดิช้ันสูง
เชิงระบบ GPAS 5 
Steps สำหรับการ
ยกระดับคุณภาพผูเรียน
ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมี
ประสิทธิผล 
 
4.โครงการอบรมฝก
ปฏิบัติสรางส่ือเทคโนโลยี
ภาษาไทยเพ่ือแกปญหา
การอานไมออกเขียนไมได
สำหรับครูผูสอนชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 1 

 

 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 

 
ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
กลุมนิเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมนิเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมนิเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมนิเทศ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

เปาประสงค 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

กลยุทธ/แผนงาน/
กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัด 
หนวย 
นับ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด ผูรับ 
ผิดชอบ ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความตองการขององคกร (ตอ) 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
2.2.1 รอยละของการ
พัฒนาศักยภาพ
ครูผูสอน 

โครงการ/กิจกรรม (ตอ) 
5. โครงการเสริมสราง
สมรรถนะผูเรยีนท่ี
ตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงศตวรรษท่ี 
21 และเสรมิสราง               
พหุปญญา 
 
6.โครงการพัฒนา
คุณภาพการจัด
การศึกษาเรยีนรวม           
ตามโครงการซีท (SEAT) 
 
7.โครงการพัฒนา
คุณภาพการจัด
การศึกษาปฐมวัย 
 
8.โครงการอบรมพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษา 
 
9.โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคคล 
กิจกรรมคดัเลือกคนดีศรี 
สพป.พระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 
 
10. โครงการอบรมฝก
ปฏิบัติการสรางสื่อ
เทคโนโลยีภาษาไทยเพ่ือ
แกปญหาการอานไม
ออกเขียนไมไดสำหรับ
ครูผุสอนช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 1 
 
11.โครงการบาน
นักวิทยาศาสตรนอย 
ประดับปฐมวัย 
 
 

 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 
 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 
 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 
 
 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 

 
ครั้ง 

 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 

ครั้ง 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 

 
1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
กลุมนิเทศ 

 
 
 
 
 
 

กลุมนิเทศ 
 
 
 
 

กลุมนิเทศ 
 
 
 

กลุมบรหิารงาน
บุคคล 

 
กลุมบรหิารงาน

บุคคล 
 
 
 
 
 

กลุมนิเทศ 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมนิเทศ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

เปาประสงค 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

กลยุทธ/แผนงาน/
กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัด 
หนวย 
นับ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด ผูรับ 
ผิดชอบ ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความตองการขององคกร (ตอ) 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
2.2.1 รอยละของการ
พัฒนาศักยภาพ
ครูผูสอน 

โครงการ/กิจกรรม (ตอ) 
12.โครงการบาน
นักวิทยาศาสตรนอย 
ระดับประถมศึกษา 

 
จำนวนครั้งท่ี
ดำเนินการ
คัดเลือก 

 
ครั้ง 

 

 
1 

 
กลุมบรหิารงาน

บุคคล 

เปาประสงคท่ี 2.3 
บุคลากรทางการศึกษา
ไดรับการพัฒนา
ศักยภาพอยางเปนระบบ
และตอเน่ือง 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค
2.3.1 รอยละการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทางการศึกษา 

กลยุทธท่ี 3 
สงเสริมใหมีการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทาง
การศึกษาอยางเปน
ระบบและตอเน่ือง 
โครงการ/กิจกรรม 
1.การประชุมสราง
ความรูความเขาใจการ
ติดตามและรายงานผล
การบริหารจัดการ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาตามมาตรฐาน
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีฯ 
 
 

 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
ดำเนินการ
คัดเลือก 

 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

กลุมบรหิารงาน
บุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงคท่ี 3.1 
ผูบริหารสถานศึกษามี
ระเบียบวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค
3.3.1 รอยละของ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ี
ปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมจีรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
 

กลยุทธท่ี 1 
การสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมของผูบรหิาร
สถานศึกษาตามหลักธรร
มาภิบาล 
โครงการ/กิจกรรม 
1.โครงการเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรมและ
ธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา (โครงการ
โรงเรียนสุจริต) 
 
2.โครงการโรงเรียนวิถี
พุทธ  

 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 

 
 
 
 
 

จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 

 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 

กลุมนิเทศ 
 
 
 
 
 
 

กลุมนิเทศ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

เปาประสงค 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

กลยุทธ/แผนงาน/
กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัด 
หนวย 
นับ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด ผูรับ 
ผิดชอบ ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล (ตอ) 
เปาประสงคท่ี 3.2 
ครูมีระเบียบวินัย 
คุณธรรม จรยิธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค
3.2.1 รอยละของครูท่ี
ปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
มีคุณธรรม จริยธรรม
และมจีรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

กลยุทธท่ี 2 
การสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมของครผููสอน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กิจกรรม 
การจัดทำเอกสาร สื่อ
ตาง ๆ เพ่ือใหความรู
เรื่องกฎระเบียบวินัย 
การรักษาวินัย การ
เสรมิสรางคุณธรรม 
จริยธรรม การรักษา
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี

จัดทำ 

 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

กลุมกฎหมายและ
คด ี

เปาประสงคท่ี 3.3 
บุคลากรทางการศึกษามี
ระเบียบวินัย คุณธรรม
จริยธรรมและจรรย
บรรณวิชาชีพ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค
3.3.1 รอยละของ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ี
ปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมจีรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
 
 

กลยุทธท่ี 3 
การสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมของผูบรหิาร
สถานศึกษาตามหลักธรร
มาภิบาล 
โครงการ/กิจกรรม 
กิจกรรมองคกรคุณธรรม
ตนแบบ 

 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดโครงการ 

 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

ทุกกลุมภารกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางคานิยมในการทำงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 
เปาประสงคท่ี 4.1 
ผูบริหารสถานศึกษามี
คานิยมในการทำงาน
แบบมุงผลสัมฤทธ์ิ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
รอยละของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน
ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ 

กลยุทธท่ี 1 
พัฒนาและปรับปรุง
ระบบการประเมินผล 
 
โครงการ/กิจกรรม 
กิจกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
ผูบริหาร 
 
 
 

 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดกิจกรรม 

 
 
 
 
 

ครั้ง 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

กลุมบรหิารงาน
บุคคล 
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เปาประสงค 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

กลยุทธ/แผนงาน/
กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัด 
หนวย 
นับ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด ผูรับ 
ผิดชอบ ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางคานิยมในการทำงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ (ตอ) 
เปาประสงคท่ี 4.2 
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีคานิยมในการ
ทำงานแบบมุงผลสัมฤทธิ ์
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
รอยละของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษาท่ี
ปฏิบัติงานมผีลสัมฤทธ์ิ 

กลยุทธท่ี 2 
พัฒนาและปรับปรุง
ระบบการประเมินผล 
 
โครงการ/กิจกรรม 
กิจกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดกิจกรรม 

 
 
 
 
 

ครั้ง 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

กลุมบรหิารงาน
บุคคล 

เปาประสงคท่ี 4.3 
บุคลากรทางการศึกษามี
คานิยมในการทำงารน
แบบมุงสัมฤทธ์ิ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
รอยละของบุคลากรทาง
การศึกษาในสถานศึกษา
ท่ีปฏิบัติงานมีผลสัมฤทธ์ิ 

กลยุทธท่ี 3 
พัฒนาและปรับปรุงระบบ
การประเมินผล 
โครงการ/กิจกรรม 
1)กิจกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษา 
2)กิจกรรมการยกยองเชิด
ชูเกียรติขาราชการและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ีจัด

กิจกรรม 
 
 

จำนวนครั้งท่ีจัด
กิจกรรม 

 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 

ครั้ง 

 
 
 
 

2 
 
 
 

3 

 
 
 
 

กลุมบริหารงานบุคคล 
 
 

กลุมบริหารงานบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและพัฒนาสิ่งแวดลอม 
เปาประสงคท่ี 5.1 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 เสริมใหมีการ
ปรับปรุงภูมิทัศนและ
สิ่งแวดลอมภายใน
สำนักงาน 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
รอยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรบน
สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 และผูรับบริการ
ท่ีมีตอการปรับปรุงภูมิ
ทัศนและสิ่งแวดลอม
ภายในสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 

กลยุทธท่ี 1 
ปรับปรุงภูมิทัศนและ
สิ่งแวดลอมภายใน
สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 ใหมีบรรยากาศท่ี
เอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
โครงการ/กิจกรรม 
1)กิจกรรม 5 ส. 
2)กิจกรรมการยกยอง
เชิดชูเกียรติขาราชการ
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
2)กิจกรรมปรับปรุงภูมิ
ทัศนภายในสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
จำนวนครั้งท่ี
จัดกิจกรรม 

 
 
 

จำนวนครั้งท่ี
จัดกิจกรรม 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมอำนวยการ 
 
 
 
 

กลุมอำนวยการ 
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เปาประสงค 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

กลยุทธ/แผนงาน/
กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัด 
หนวย 
นับ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด ผูรับ 
ผิดชอบ ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตรท่ี 5 : การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและพัฒนาสิ่งแวดลอม (ตอ) 
เปาประสงคท่ี 5.2 
สงเสริมใหสถานศึกษามี
การปรับปรุงภูมิทัศน
และสิ่งแวดลอมภายใน
สถานศึกษา 
 
 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
รอยละของสถานศึกษา
ท่ีดำเนินการปรับปรุงภมูิ
ทัศนและสภาพแวดลอม 

กลยุทธท่ี 3 
สนับสนุนใหสถานศึกษา
ทุกแหงดำเนินการ
ปรับปรุงภูมิทัศนและ
สิ่งแวดลอมภายใน
สถานศึกษา 
 
โครงการ/กิจกรรม 
กิจกรรมสิ่งแวดลอม
ศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวน
โรงเรียนและ
จำนวนครั้งท่ี
โรงเรียนจัด
กิจกรรม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมบรหิารงาน
บุคคล 
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แผนการดำเนนิงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม 
(1) 

งบประมาณ 
ท่ีไดรับจดัสรร 

(2) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
(3) 

ผูรับผิดชอบ 
 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
โครงการนิเทศ “KRUNGKAO 1” สรางคุณภาพ 
สรางศรัทธา สรางนักเรยีนเกง ดี มีจิตอาสา พัฒนาสู
ความเปนหน่ึง  

65,000 บาท ธ.ค.66 - พ.ค.67 ก.ย.67 กลุมนิเทศ 

โครงการขับเคลื่อนนโยบาย”เด็กไทยวิถีใหม อาน
ออกเขียนไดทุกคน”เพ่ือแกปญหาภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู Learning Loss และยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนวิชาภาษาไทย 

- ธ.ค.66 มี.ค.67 มิ.ย.67 ก.ย.67 กลุมนิเทศ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาศักยภาพครู
ในการจัดการเรียนรูในรูปแบบ Active Learning 
ดวยกระบวนการคิดช้ันสูงเชิงระบบ GPAS 5 Steps 
สำหรับการยกระดับคณุภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 
ท่ีมีประสิทธิผล 

26,000 บาท - มี.ค.67 - - กลุมนิเทศ 

โครงการเสรมิสรางสมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงศตวรรษท่ี 21 และเสริมสรางพหุ
ปญญา 

30,000 บาท พ.ย.66 ม.ค.67 - ก.ย.67 กลุมนิเทศ 

โครงการพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษาเรียนรวม
ตามโครงการซีท (SEAT) 

- - - มิ.ย.67 ก.ย.67 กลุมนิเทศ 

โครงการพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย 47,000 บาท - มี.ค.67 พ.ค.67 ก.ย.67 กลุมนิเทศ 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสรางศักยภาพ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง
ผูอำนวยการสถานศึกษา และตำแหนงครูผูชวย ท่ี
ไดรับการบรรจุและแตงตั้งใหม 

40,800 บาท พ.ย.66 - - - กลุมบรหิารงาน
บุคคล 

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรอียุธยา เขต 1  

274,730 บาท ต.ค.66   ก.ย.67 
 

กลุมบรหิารงาน
บุคคล 

โครงการอบรมฝกปฏิบัติการสรางสื่อเทคโนโลยี
ภาษาไทยเพ่ือแกปญหาการอานไมออกเขียนไมได
สำหรับครูผุสอนช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 

- - - มิ.ย.67 ก.ย.67 กลุมนิเทศ 

โครงการบานนักวิทยาศาสตรนอย ระดับปฐมวัย - - - มิ.ย.67 - กลุมนิเทศ 

โครงการบานนักวิทยาศาสตรนอย ระดับ
ประถมศึกษา 

- - - พ.ค.67 - กลุมนิเทศ 

โครงการเสรมิสรางคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิ
บาลในสถานศึกษา(โครงการโรงเรยีนสุจรติ)  

120,000 บาท - - มิ.ย.67 ก.ย.67 กลุมนิเทศ 

โครงการวิถีพุทธ  32,050 บาท - - มิ.ย.67 - กลุมนิเทศ 
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บทที่ 5 
การติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน 

 
  การปฏิบัติงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะเปนไปตามเปาหมาย
ประสงคที่กำหนดไว ตองมีการติดตามและประเมินผลเพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานไดทราบผลของการ
ดำเนินการและสามารถแกไขปญหา อุปสรรคที ่ อาจจะเกิดขึ ้นและนำไปสู การปรับเปลี ่ยนแนวทางการ
ดำเนินงานใหสอดคลองกับสถานการณบรรลุผลตามเปาหมายที่กำหนดไว จึงไดกำหนดกรอบแนวทางในการ
ติดตามและการรายงานผลการประเมินไวดังนี้ 
  5.1  การติดตามผลการดำเนินงาน 
         การติดตามผลการดำเนินงานของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะ
เปนเครื่องมือใหผูบริหารและผูที่รับผิดชอบการบริหารงานดานทรัพยากรบุคคล ทราบความกาวหนาของการ
ดำเนินการตามแผนที่กำหนดโดยดำเนินการติดตามผลการดำเนินการเปนรายเดือน รายไตรมาส และรายป 
และสอบถามความพึงพอใจของบุคลากรสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต  1  ท่ีมีตอแผนปฏิบัติการประจำป (Action Plan) เพ่ือใชติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 
  5.2 การรายงานผล 
        การรายงานผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรม ภายใตแผนการบริหารและ
ทรัพยากรบุคคลสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงแกไขและพัฒนางานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมี
ประสิทธิภาพยิ ่งข ึ ้น ทั ้งในปจจุบันและอนาคต โดยใหมีการรายงานผลการดำเนินงานเปนรายเดือน                        
รายไตรมาสและรายป ตามน้ำหนัก/ระดับความสำคัญของขอมูลท่ีจะตองรายงานในประเด็นตาง ๆ ดังนี ้
   5.2.1  ผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตามโครงการ/กิจกรรม ภายใตแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   5.2.2  แผนปฏิบัติการประจำปของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและผลการดำเนินงานดานการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   5.2.3  ผลการปฏิบัติงานภายใตกฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวของดานการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   5.2.4 ขอขัดของ ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
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ภาคผนวก 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

 
 
 
 

   

 
ประกาศสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

เรื่อง  แตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
………………………………… 

    ดวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีนโยบายจัดทำ 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล รองรับภารกิจตามแผนปฏิรูปประเทศ และแผนยุทธศาสตรระยะ
ยาว ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕๘๐) ยุทธศาสตรแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) นโยบายและ
จุดเนนกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                   
ขั ้นพื ้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐานสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 (พ.ศ. 2566 – 2570) มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา การ
ประเมินสวนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7                              
(KPI  Report System : KRS) และการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงาน               
เขตพื ้นที ่การศึกษา ( Integrity and Transparency Assessment : ITA)  รวมถึงผลการดำเน ินงานใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  โดยไดทิศทางการพัฒนาการศึกษาในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 จาก การมี                    
สวนรวมผูเก่ียวของในการบริหารจัดการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

 เพ่ือใหการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๓๗ แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ จึงแตงตั้งคณะทำงานเพ่ือจัดทำแผนดังกลาว ประกอบดวย 

 คณะกรรมการท่ีปรึกษา 
  1.  นางกัลยา  มาลัย  ผูอำนวยการ สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต 1  ประธานกรรมการ 
  2. นางจุฑามาศ รอดภัย  ผูแทน อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฯ  กรรมการ 
  3. นายสุระพล เฉลิมสถาน  ผูแทน อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฯ  กรรมการ 
 4. นายประภาส ชาตินันท  ผูแทน อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฯ  กรรมการ 
 คณะกรรมการ 
  1.  นางกัลยา  มาลัย  ผูอำนวยการ สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต 1  ประธานกรรมการ 
 2.  นางขวัญสุดา วงษแหยม รองผูอำนวยการ สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต 1 กรรมการ  

3.  นายสุรชัย ไผตง  รองผูอำนวยการ สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต 1 กรรมการ 
4.  ผูอำนวยการกลุมทุกกลุม       กรรมการ 
5.  นายมานพ สุขเกษม  ประธานชมรมผูบริหารสถานศึกษาอำเภอพระนครศรีอยธุยา กรรมการ 
6.  นายสรายุทธ หวยหงสทอง ประธานชมรมผูบริหารสถานศึกษาอำเภอทาเรือ กรรมการ 
7.  นายไพรัช โตโสภณ  ประธานชมรมผูบริหารสถานศึกษาอำเภอนครหลวง กรรมการ 

/7. นางเรณู... 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

 
 
8.  นางเรณู สีนิล  ประธานชมรมผูบริหารสถานศึกษาอำเภอบางปะหัน กรรมการ 
9.  นางสาวพิชชาพร คำกังวาฬ ประธานชมรมผูบริหารสถานศึกษาอำเภอบานแพรก กรรมการ 
10.  นายทรงชัย เลิศวัฒนาพร ประธานชมรมผูบริหารสถานศึกษาอำเภอภาชี กรรมการ 
11. นางสาวปทมา โพธิ์ยั่งยืน ประธานชมรมผูบริหารสถานศึกษาอำเภอมหาราช กรรมการ 
12. วาท่ีรอยตรีบุญเลิศ เพ็ชรมณี ประธานชมรมผูบริหารสถานศึกษาอำเภอวังนอย กรรมการ 
13. นางสาวสุนิสา คงสุวรรณ ประธานชมรมผูบริหารสถานศึกษาอำเภออุทัย กรรมการ 
14. นางสาวหทัย  สุทธธิรรม นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   กรรมการ 

          15. นางสาวณัฐชานนัท นิธิสกุลพัชร นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   กรรมการ 
16. นางศิริวรรณ สุนสกูล  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   กรรมการ                         

 17. นางสาวปุณญาดา วรรณบุษปวิช นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   กรรมการ             
 18. นายธัญญะ หามนตรี  เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน   กรรมการ 
          ๑9. นางสาวเบญญาภา หลวงราช  ศึกษานิเทศก ชำนาญการ    กรรมการ 

20. นางสาวขนิษฐา ศรีศักดา ศึกษานิเทศก ชำนาญการ    กรรมการ 
21. นางพันทิพย ผาก่ำ  ศึกษานิเทศก ชำนาญการ    กรรมการ 
22. นางศิริมา แสนอุลัย  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ กรรมการและเลขานุการ  

 23. นางสาวพัชรินทร นิลพฤกษ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ กรรมการและผูชวยเลขานุการ         
ปฏิบัติหนาท่ีผูอำนวยการกลุมพัฒนาครูและบุคลการทางการศึกษา 

 

              มีหนาท่ี   กำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล ตลอดจนใหขอเสนอแนะในการพัฒนา
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑   
จัดทำแผนการบร ิหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และรายงานผลการดำเนินการตามแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
   

                 ทั้งนี้  ใหผูที่ไดรับแตงตั้งเปนคณะทำงานตามคำสั่งนี้  รวมกันรับผิดชอบและปฏิบัติหนาที่ท่ี
ไดรับมอบหมาย ใหเปนไปดวยความเรียบรอย  บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 

   สั่ง ณ วันท่ี   18   เดือน ตุลาคม   พ.ศ. 2566 
     
                                                
              

              (นางกัลยา  มาลัย) 
      ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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ประกาศสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
เรื่อง  แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

................................................... 
 
  ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และท่ี
แกไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการท่ีดี (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒  ยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.2561 - 2580) ยุทธศาสตรแผนการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579) นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตรของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แนวคิดและทิศทางในการบริหารจัดการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑  และการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา (Integrity and Transparency Assessment : ITA) สำนักงานเขตพื ้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑  จึงไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือเปนกรอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสังกัด 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ จึงประกาศใชแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำหรับใชเปนกรอบในการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลตอไป 

  ประกาศ ณ วันท่ี  7  ธันวาคม  พ.ศ.  ๒๕๖6 
 
 
                                                    

              (นางกัลยา  มาลัย) 
      ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รายละเอียดโครงการ 










































































































































































































































