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ค ำน ำ 
 

 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต ๑ เป็นหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ       
จัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มีหน้ำที่ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนำหน่วยงำนและบุคคลในสังกัดให้มีคุณภำพ 
ประสิทธิภำพ ด ำเนินงำนภำยใต้โครงกำรเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม และธรรมำภิบำลในสถำนศึกษำ (เขตสุจริต) 
เพ่ือเป็นกำรป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต ๑ 
จึงได้ด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยง
เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือก ำหนดมำตรกำรส ำคัญในกำรป้องกัน
กำรทุจริต กำรบริหำรงำนที่โปร่งใสตรวจสอบได้ และกำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็น
ปัญหำส ำคัญ และรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเพ่ือบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต ๑ เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนต่อไป และจะเป็นประโยชน์ต่อผู้สนใจ
และน ำไปเป็นแบบอย่ำงได้  
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ค ำน ำ               ก 

สำรบัญ               ข 

ส่วนที่ ๑ บทน ำ              ๑  
หลักกำรและเหตุผล            ๑ 

 ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต           ๒ 
 กำรเตรียมกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต             ๒ 
 ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต           ๒ 

สำเหตุของควำมเสี่ยง            ๒ 
ระดับของควำมเสี่ยง            ๓ 
ตำรำงระดับควำมเสี่ยง            ๔ 

ส่วนที่ ๒ กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต           ๕ 
ส่วนที่ ๓ ผลกำรด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต          ๖ 

สรุปผลกำรประเมินควำมเสี่ยงทุจริต          ๖    
ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงทุจริต                ๗  

ส่วนที่ ๔ แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงทุจริต          ๙ 
ส่วนที่ ๕ กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต    ๑๑ 

ภำคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนท่ี 1 
แนวคิดเก่ียวกับกำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
หลักกำรและเหตุผล  
 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมีวัตถุประสงค์หลัก เพ่ือให้หน่วยงำนภำครัฐ มีมำตรกำร ระบบ หรือ
แนวทำง ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตซึ่งเป็นมำตรกำรป้องกัน
กำรทุจริตเชิงรุกท่ีมี ประสิทธิภำพโดยมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตสำมำรถช่วยลดควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำร
ทุจริตในองค์กรได้ดังนั้น กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต กำรออกแบบและกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรกำร
ควบคุมภำยในที่เหมำะสมจะช่วย ลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ตลอดจนกำรสร้ำงจิตส ำนึกและค่ำนิยมในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตให้แก่บุคลำกรขององค์กร ถือเป็นกำรป้องกันกำรเกิดกำรทุจริตในองค์กรได้ ทั้งนี้ กำรน ำ
เครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงมำใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็น หลักประกันในระดับหนึ่งว่ำ กำรด ำเนินกำรของ
องค์กรจะไม่มีกำรทุจริต หรือในกรณีที่พบกับกำรทุจริตที่ไม่คำดคิด โอกำสที่จะประสบกับปัญหำน้อยกว่ำ
องค์กรอ่ืน หรือหำกเกิดควำมเสียหำยขึ้นก็จะเป็นควำมเสียหำยที่น้อยกว่ำองค์กรที่ ไม่มีกำรน ำเครื่องมือ
ประเมินควำมเสี่ยงมำใช้ เพรำะได้มีกำรเตรียมกำรป้องกันล่วงหน้ำไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของกำร ปฏิบัติงำน
ประจ ำ ซึ่งไม่ใช่กำรเพ่ิมภำระงำนแต่อย่ำงใด กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต เป็นเครื่องมือที่ใช้ในกำรค้นหำ 
หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่ำงๆภำยในองค์กรที่อำจเป็นช่องให้เกิดกำรทุจริตและเป็นกำรมุ่งหำ
ควำม เป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดกำรกระท ำกำรทุจริตในอนำคต ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต ๑ เป็นหน่วยงำนรัฐที่ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรประเมินควำม
เสี่ยงกำรทุจริต โดยมีกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องตำมแผนปฏิรูปประเทศด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำร
ทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561-2565) โดยให้ส่วนรำชกำรระดับกรมรัฐวิสำหกิจ องค์กำรมหำชน หรือ
หน่วยงำนรัฐที่มีชื่อเรียกอย่ำงอ่ืนที่อยู่ภำยใต้สังกัดหรือก ำกับ ท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต หน่วยงำนละ 
1 หน่วยงำน ตำมกรอบกำรประเมินฯ ที่ก ำหนด และเพ่ือเป็นกำร ส่งเสริมกำรบริหำรงำนตำมกรอบธรรมำภิ
บำลและเพ่ือขับเคลื่อนกำรยกระดับคะแนนดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) 
ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นกำร ต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(พ.ศ. 2561-2580) รวมถึงเป็นกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องตำมกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน
กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2564 ตัวชี้วัดที่ 10 กำรป้องกันกำรทุจริต ในประเด็นกำรด ำเนินกำรเพ่ือป้องกันกำร ทุจริต คือ กำร
ประเมินควำมเสี่ยงเพ่ือกำรป้องกันกำรทุจริต ในข้อ o36 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตประจ ำปี และ o37 
กำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
 ดังนั้น เพ่ือเป็นกำรด ำเนินกำรให้มีควำมสอดคล้องกับนโยบำยต่ำงๆ และเพ่ือเป็นกำรสร้ำงตระหนักใน
เรื่องกำร กำรป้องกันกำรทุจริต มีแผนบริหำรจัดกำรเพ่ือตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่รัฐไม่ให้เกิดกำร
แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่ ส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนให้ยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรมท ำใน
สิ่งที่ถูกต้อง เป็น ธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมถึงมุ่งมั่นให้เกิดธรรมำภิบำลในหน่วยงำน ตลอดจนเป็นกำร
ก ำหนดมำตรกำร กลไกใหม่และระบบในกำรป้องกันควำมเสี่ยงกำรทุจริตอย่ำงต่อเนื่อง ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต ๑ จึงได้มีกำรด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมำอย่ำง
ต่อเนื่อง และกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตเกี่ยวกับกำร
ด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ก่อให้เกิดกำรทุจริตของหน่วยงำน ให้มีระบบบริหำรจัดกำรภำยในที่มี
ประสิทธิภำพเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนทุกส่วน  
 



 
๒ 

 
ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้ำน ดังนี้  
 ๑. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต (เฉพำะหน่วยงำนที่มีภำรกิจ 
ให้บริกำรประชำชนอนุมัติ หรืออนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำต
ของทำงรำชกำร พ.ศ.๒๕๕๘)  
 ๒. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่  
 ๓. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ  
 

การเตรียมการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 ก่อนด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตต้องด ำเนินกำรคัดเลือกกระบวนงำนจำกภำระงำนที่จะท ำ
กำรประเมิน ดังนี้  
 ๑. ภำระงำนด้ำนกำรอนุมัติ อนุญำต ตำมกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
 ๒. ภำระงำนด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
 ๓. ภำระงำนด้ำนภำรกิจหลักตำมอ ำนำจหน้ำที่ของหน่วยงำน เมื่อคัดเลือกภำระงำนที่จะท ำกำร
ประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตได้แล้ว ให้ด ำเนินกำรคัดเลือกกระบวนงำนของภำระงำนด้ำนนั้น ๆ โดยเฉพำะ
ภำระงำนที่มีควำมเสี่ยงต่อกำรเกิดกำรทุจริตสูงและจัดเตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทำงหรือหลักเกณฑ์กำรปฏิบัติงำน         
ที่เก่ียวข้อง จำกนั้นลงมือท ำตำมขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยง  
 

ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  มี ๙ ขั้นตอน   
 1. กำรระบุควำมเสี่ยง  
 2. กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง  
 3. เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง  
 ๔. กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง  
 ๕. แผนบริหำรควำมเสี่ยง  
 ๖. กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง  
 ๗. จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
 ๘. กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
 ๙. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
 

สาเหตุของความเสี่ยง  แบง่ออกเป็น ๒ ปัจจัย ดังนี้ 
 ๑. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ บ่อยครั้ง 
การควบคุมก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
 ๒. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อม ทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 



 
๓ 

 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง 
4 มาก มีโอกาสเกิดขึ้นมาก 
5 มากที่สุด มีโอกาสเกิดขึ้นมากที่สุด 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อบุคลากร 

ระดบั โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก ปฏิบัติไม่ตรงตามระเบียบน้อยที่สุด 
2 น้อย ปฏิบัติไม่ตรงตามระเบียบน้อย 
3 ปานกลาง ปฏิบัติไม่ตรงตามระเบียบบ้าง 
4 มาก ปฏิบัติไม่ตรงตามระเบียบมาก 
5 มากที่สุด ปฏิบัติไม่ตรงตามระเบียบมากที่สุด 

 
ระดับของความเสี่ยง 
 ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึง ความส าคัญในการบริหารความเสียงโดยพิจารณาจาก
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ ก าหนดเกณฑ์ไว้ที่ ๔ ระดับ ดังนี้ 
 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 

 
 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยงที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ
ความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้น และขอบเขตของระดับความ
เสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยที่ 

 
 

ระดับความเสี่ยง  = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
                    (Likelihood x Impact) 



 
๔ 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

มาตรการควบคุม 

ต่ า (Low) ๑-๓ คะแนน เขียว 
ยอมรับความเสี่ยง 
 

ปานกลาง (Medium) ๔-๘ คะแนน เหลือง 
ยอมรับความเสี่ยง แต่ควรมีมาตรการควบคุม 
 

สูง (High) ๙-๑๔ คะแนน ส้ม 
ต้องมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 

 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 
 

๑๕-๒๕ คะแนน แดง 

ต้องมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  
หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง โดยการหยุด  
ยกเลิก เปลี่ยนแปลงกิจกรรม 
 

 
 
ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ 
 

๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ 
 

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) 

 

 

 
 
 



๕ 

ส่วนที่ ๒ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ได้มีการวางแผนและก าหนด

กรอบระยะเวลาของการด าเนินงานตามขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือเป็นการวางระบบประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ระยะเวลาการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ต.ค.
๖5 

พ.ย.
๖5 

ธ.ค.
๖5 

ม.ค.
๖6 

ก.พ.
๖6 

มี.ค.
๖6 

เม.ย.
๖6 

พ.ค.
๖6 

มิ.ย.
๖6 

ก.ค.
๖6 

ส.ค.
๖๖ 

ก.ย.
๖6 

๑.  ศึกษาท าความ
เข้าใจแนวทางการ
ประเมินความเสี่ยง
ทุจริตและมาตรการ
ป้องกันความเสี่ ยง
การทุจริต 

๒. แต่งตั้ง
คณะท างาน เพ่ือ
ประเมินความเสี่ยง
การทุจริต 

๓. ประชุม
คณะท างาน เพ่ือร่วม
ประเมินความเสี่ยง
ทุจริตและจัดท าแผน
บริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริต 

๔. จัดท าสรุปรายงาน
ผลการด าเนินงานตาม
แผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 



 
๖ 

ส่วนที่ ๓ 
ผลการด าเนินการประเมินความเสี่ยง 

 
ผลกำรด ำเนินงำนกำรประเมินควำมเสี่ยง ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต ๑
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

๑. ศึกษาท าความเข้าใจแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 จ านวน 4 ประเด็น โดยคัดเลือกกระบวนงานในภารกิจที่มี    
ความเสี่ยงสูง ท าการประเมินตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามแนวทางการประเมินความเสี่ยง   
การทุจริต โดยกลุ่มอ านวยการได้รับมอบหมายจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต ๑ ให้รับผิดชอบและขับเคลื่อนการด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตร่วมกับฝ่ายบริหารของส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา และเพื่อให้มีแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตได้อย่างถูกต้อง จึงมีการศึกษา
รายละเอียดในตามแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต การจัดท ามาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
เพื่อท าความเข้าใจถึงระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตั้งแต่พื้นฐานขององค์ความรู้  วัตถุประสงค์ 
หลักเกณฑ์ต่างๆ ตลอดจนแนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และ
เห็นถึงความเชื่อมโยงของขั้นตอนการประเมินมากยิ่งขึ้น 
 

๒. แต่งตั้งคณะท างานเพื่อประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ได้แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

๓. ประชุมคณะท างานเพื่อร่วมประเมินความเสี่ยงทุจริตและจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ได้ประชุมชี้แจงข้อมูลแนว
ทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและแนวทางการจัดท ามาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้มี
เครื่องมือก ากับ สามารถขับเคลื่อนโครงการ และมีการติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการ 
ทุจริตของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงด าเนินการ พิจารณาคัดเลือกกระบวนงานที่จะน ามาประเมิน 
โดยมีผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้อ านวยการ
กลุ่มทุกกลุ่ม และเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ได้ข้อสรุปจากการประชุมพิจารณาถึงขอบเขต    
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต พบว่าส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑     
ให้ความส าคัญด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจั ดการ
ทรัพยากรภาครัฐ และที่ประชุมเห็นชอบร่วมกัน กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและกำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ รวมทั้งได้ร่วมกันจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
สรุปผลกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต ๑ สำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์
ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖6 ซึ่งต้องมีมำตรกำรควบคุมควำม
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จ ำนวน ๒ ประเด็นหลัก ดังนี้ 

๑. กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
๒. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่ถูกต้องตำมระเบียบ 
3. กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์ 
4. กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 



๗ 
 
 เมื่อพิจำรณำโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และควำมรุนแรงที่จะเกิดผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสียงแล้ว จึงน ำผลที่ได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงและ
ผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำก่อให้เกิดระดับของควำมเสี่ยงในระดับใดใน
ตำรำงควำมเสี่ยง ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเสียงใดเป็นควำมเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหำรจัดกำรก่อน 
 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเสียงในกำรเกิดกำรทุจริต โอกำส ผลกระทบ ระดับ
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ 
ควำมเสี่ยง 

๑ กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ 3 5 15 (๑) 
๒ กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่ถูกต้องตำมระเบียบ 3 4 12 (๒) 
3 กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์ 2 5 10 (3) 
4 กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 2 4 8 (4) 

 
แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 
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 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยงการทุจริต  สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของกความเสี่ยงการทุจริต
ได้ดังนี ้
ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 
กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่ถูกต้องตำมระเบียบ ล ำดับ ๑  (สูงมำก = 15 คะแนน) 
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่ถูกต้องตำมระเบียบ ล ำดับ ๒  (สูง = 12 คะแนน) 
กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์ ล ำดับ 3  (สูง = 10 คะแนน) 
กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ล ำดับ 4  (ปำนกลำง = 8 คะแนน) 

 

จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยง สำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงได้ 3 ระดับ คือ ระดับสูงมำก สูง และ
ปำนกลำง  โดยสำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต ๑ ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖6 ดังนี้ 



 
๘ 

 
ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 

         เสี่ยงสูงมำก (Extreme) 
 

ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มีมำตรกำร
ควบคุมควำมเสี่ยง 

กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่
ถูกต้องตำมระเบียบ 

         เสียงสูง (High) 
 

ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มีมำตรกำร
ควบคุมควำมเสี่ยง 

- กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่
ถูกต้องตำมระเบียบ 
- กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

         ปำนกลำง (Medium) ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มีมำตรกำร
ควบคุมควำมเสี่ยง 

- กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง
ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

         ต่ ำ (Low) 
 

- - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนท่ี ๔ 
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต ๑ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

ปัจจัยที่จะเกดิ 
ความเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ต.ค.
๖5 

พ.ย.
๖5 

ธ.ค.
๖5 

ม.ค.
๖6 

ก.พ.
๖6 

มี.ค.
๖6 

เม.ย.
๖6 

พ.ค.
๖6 

มิ.ย.
๖6 

ก.ค.
๖6 

ส.ค.
๖6 

ก.ย.
๖6 

กระบวนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงไม่
ถูกต้องตำม
ระเบียบ 

 
 

3 5 15 ยึดถือปฏิบัติพระราชบญัญัติการจดัซื้อจัด
จ้างและการพสัดภุาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และกฎหมายที่เกีย่วข้อง 
๑. ควบคุมก ากับดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑแ์ละ
แนวทางการจัดซื้อจัดจา้งโดยวิธีพิเศษ
อย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุมก ากับดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจดัจ้างจัดท า
รายงานสรุปการจดัซื้อจัดจ้างรายไตรมาส
และเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรบัทราบ
ทุกครั้ง 
๓. ควบคุมก ากับ ดูแลให้เจา้หน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง กับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรอง 
ถึงความไม่เกีย่วข้องกับผู้เสนองานในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
๔. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างเคร่งครัด 

            กลุ่มบรหิาร   
งานการเงิน   

และสินทรัพย ์



๙ 
๑๐ 

 
 

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต ๑ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 

ปัจจัยที่จะเกดิ 
ความเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ต.ค.
๖5 

พ.ย.
๖5 

ธ.ค.
๖5 

ม.ค.
๖6 

ก.พ.
๖6 

มี.ค.
๖6 

เม.ย.
๖6 

พ.ค.
๖6 

มิ.ย.
๖6 

ก.ค.
๖6 

ส.ค.
๖6 

ก.ย.
๖6 

กำรเบิกจ่ำย
งบประมำณที่ไม่
ถูกต้องตำม
ระเบียบ 

 

3 4 12 ๑. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการปอ้งกัน
และแก้ไขปญัหาการทุจริตของส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
๒. การแต่งตั้งโยกย้าย มีกำรก าหนด 
แนวทาง หลักเกณฑ์ ข้ันตอนไว้อยา่ง
ชัดเจน 
๓. ต าแหน่งที่มีความเสีย่งในการแสวงหา
ผลประโยชน์ให้ก าหนดหลักเกณฑ์
ระยะเวลาในการอยู่ในต าแหน่งนัน้ไว้
อย่างชัดเจนและมีการหมุนเวียน
สับเปลี่ยนการปฏิบัติหนา้ที่เพื่อให้เกิด
ความโปร่งใส 
๓. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญสินน้ าใจ 
อย่างเคร่งครัด 
๔. สรา้งจิตส านึกต่อต้านการทุจรติภายใน
องค์กร 
 

            ทุกกลุ่มงาน 

 



แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต ๑ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 

ปัจจัยที่จะเกดิ 
ความเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ต.ค.
๖5 

พ.ย.
๖5 

ธ.ค.
๖5 

ม.ค.
๖6 

ก.พ.
๖6 

มี.ค.
๖6 

เม.ย.
๖6 

พ.ค.
๖6 

มิ.ย.
๖6 

ก.ค.
๖6 

ส.ค.
๖6 

ก.ย.
๖6 

กำรใช้อ ำนำจ
หน้ำที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ 

 

2 5 10 ๑. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการปอ้งกัน
และแก้ไขปญัหาการทุจริตของส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
๒. การแต่งตั้งโยกย้าย มีกำรก าหนด 
แนวทาง หลักเกณฑ์ ข้ันตอนไว้อยา่ง
ชัดเจน 
๓. ต าแหน่งที่มีความเสีย่งในการแสวงหา
ผลประโยชน์ให้ก าหนดหลักเกณฑ์
ระยะเวลาในการอยู่ในต าแหน่งนัน้ไว้
อย่างชัดเจนและมีการหมุนเวียน
สับเปลี่ยนการปฏิบัติหนา้ที่เพื่อให้เกิด
ความโปร่งใส 
๓. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญสินน้ าใจ 
อย่างเคร่งครัด 
๔. สรา้งจิตส านึกต่อต้านการทุจรติภายใน
องค์กร 
 

            ทุกกลุ่มงาน 

 
 



 
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต ๑ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

ปัจจัยที่จะเกดิ 
ความเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ต.ค.
๖5 

พ.ย.
๖5 

ธ.ค.
๖5 

ม.ค.
๖6 

ก.พ.
๖6 

มี.ค.
๖6 

เม.ย.
๖6 

พ.ค.
๖6 

มิ.ย.
๖6 

ก.ค.
๖6 

ส.ค.
๖6 

ก.ย.
๖6 

กำรเอ้ือประโยชน์
ต่อพวกพ้องใน
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

 

2 4 8 ๑. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการปอ้งกัน
และแก้ไขปญัหาการทุจริตของส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
๒. การแต่งตั้งโยกย้าย มีกำรก าหนด 
แนวทาง หลักเกณฑ์ ข้ันตอนไว้อยา่ง
ชัดเจน 
๓. ต าแหน่งที่มีความเสีย่งในการแสวงหา
ผลประโยชน์ให้ก าหนดหลักเกณฑ์
ระยะเวลาในการอยู่ในต าแหน่งนัน้ไว้
อย่างชัดเจนและมีการหมุนเวียน
สับเปลี่ยนการปฏิบัติหนา้ที่เพื่อให้เกิด
ความโปร่งใส 
๓. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญสินน้ าใจ 
อย่างเคร่งครัด 
๔. สรา้งจิตส านึกต่อต้านการทุจรติภายใน
องค์กร 
 

            ทุกกลุ่มงาน 



๑๑ 
 

ส่วนที่ ๕ 
การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ได้ก าหนดมาตรการป้องกัน 

ควบคุมการทุจริตไว้โดยภาพรวม ดังนี้ 
๑. การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากร ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑  เช่น 
             ๑.๑ กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสร้างจิตส านึกและพฤติกรรมการด าเนินงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  - ประชุมเกี่ยวกับการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะส าหรับการจัดซื้อครุภัณฑ์การศึกษา 
  - โครงกำรอบรมกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ส ำหรับผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงิน  

- ประชุมก ำกับ แนะน ำ ติดตำม ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณ 
      ๑.๒ กิจกรรมพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
  - ประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
      ๑.๓ กิจกรรมเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีในองค์กรและสาธารณชนให้เกิดความเชื่อมั่นด้านการ
ป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
  - สร้างสื่อประชาสัมพันธ์แนวสร้างสรรค์การต่อต้านการทุจริต และเผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์
ให้แก่เจ้าหน้าที ่

๒. การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน  เช่น 
    ๒.๑ แจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
    ๒.๒ ตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในส านักงานอย่าง

สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
    ๒.๓ จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    ๒.๔ การเปิดเผยเอกสารราชการตามท่ีกฎหมายก าหนด 
    ๒.๕ ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และยึดตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

     ๒.๖ ผู้บังคับบัญชาเป็นต้นแบบที่ดี และไม่ปกป้องผู้กระท าความผิด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

หน่วยงาน : ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

ประเภทความเสี่ยง กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้องตำมระเบียบ 

โอกาส/ความเสี่ยง สูงมาก 
 ปัจจัยเสี่ยง ๑. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ  

 ๒. กำรให้ข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงแก่พรรคพวก /ญำติ  เพ่ือแสวงหำประโยชน์ 
 ในกำรประมูล หรือกำรปกปิดข้อมูล 
๓. กำรก ำหนดรำยละเอียดข้อมูลจ ำเพำะที่เอ้ือให้กับลูกค้ำรำยใดรำยหนึ่ง 
หรือเป็นร้ำนค้ำที่คุ้นเคยกำรก ำหนดรำยละเอียดข้อมูลจ ำเพำะที่เอ้ือให้กับ
ลูกค้ำรำยใดรำยหนึ่งหรือเป็นร้ำนค้ำที่คุ้นเคย 

 ๔. กำรรับของขวัญ /นเงินสนับสนุ/เงินบริจำค  จำกผู้รับบริกำรของหน่วยงำน 
 ซึ่งส่งผลต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
๕. มีกำรอนุมัติให้ซื้อสินค้ำคุณภำพต่ ำในรำคำท่ีแพงเกินจริง 

 สถานะของการด าเนินการ 
 จัดการความเสี่ยง 

(...) ยังไม่ได้ด าเนินการ 
(√.) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
(...) เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
(...) ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  
(...) เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

 ผลการด าเนินงาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
ได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไป 
ตามระเบียบ ด้วยการเฝ้าระวังและติดตามความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 
และโดยด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ตามแนวปฏิบัติในการด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐  
เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ดังนี้ 
๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ผู้มีหน้าที่ด าเนินการต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญา 
๒. งดรับของขวัญ/ของก านัล/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค/ทั้งที่เป็นตัวเงิน 
และไม่ใช่ตัวเงิน ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจส่งผลต่อทางราชการได้ 
 



๑๓ 
 
 

 ผลการด าเนินงาน ๓. ไม่เรียกรับผลประโยชน์อื่นใดที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนทั้งจากผู้จ้าง 
และผู้รับจ้าง     
๔. ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่การท างาน ปฏิบัติหน้าที่เอาผลประโยชน์ตัวเอง 
หรือพวกพ้อง และเสียประโยชน์ของทางราชการ 
๕. วางตัวเป็นกลางในการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง  
อาทเิช่น ไม่ก าหนดรายละเอียดข้อมูลจ าเพาะที่เอื้อให้กับผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง  
ไม่ก าหนดเงื่อนไขที่เอื้อผลประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคาที่เป็นพวกเดียวกัน  
และไม่ให้ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง แก่พรรคพวก/ญาติ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
ในการประมูล หรือการปกปิดข้อมูล 
๖. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๗. ปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ 



๑๔ 

 

หน่วยงาน : ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

ประเภทความเสี่ยง กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่ถูกต้องตำมระเบียบ 
โอกาส/ความเสี่ยง สูง 

 ปัจจัยเสี่ยง ๑. ขาดการสร้างการรับรู้ความรู้เกี่ยวกับการเบิกจ่ายงบประมาณที่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 
๒. ขาดการสร้างการรับรู้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและโทษจากการ 
กระท าผิดวินัย 

 สถานะของการด าเนินการ 
 จัดการความเสี่ยง 

(...) ยังไม่ได้ด าเนินการ 
(√.) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
(...) เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
(...) ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  
(...) เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

 ผลการด าเนินงาน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑  
ได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ 
ผลประโยชน์ ด้วยการเฝ้าระวังและติดตามความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 
โดยด าเนินการดังนี้ 
๑. ให้ควำมรู้กับบุคลำกรด้ำนระเบียบวินัยของข้ำรำชกำร และระเบียบกฎหมำย
ที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติรำชกำร 
2. จัดให้มีช่องทำงกำรรับเรื่องร้องเรียน กำรให้ค ำปรึกษำทำงกฎหมำย 
3. ผู้บังคับบัญชำทุกระดับชั้นให้ควำมส ำคัญต่อกำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ของ
บุคลำกรในหน่วยงำน โดยกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจอย่ำงต่อเนื่อง 

 

หน่วยงาน : ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

ประเภทความเสี่ยง การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 

โอกาส/ความเสี่ยง สูง 
 ปัจจัยเสี่ยง ๑. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ  

 ๒. กำรให้ข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงแก่พรรคพวก /ญำติ  เพ่ือแสวงหำประโยชน์ 
 ในกำรประมูล หรือกำรปกปิดข้อมูล 
๓. กำรก ำหนดรำยละเอียดข้อมูลจ ำเพำะที่เอ้ือให้กับลูกค้ำรำยใดรำยหนึ่ง 
หรือเป็นร้ำนค้ำที่คุ้นเคยกำรก ำหนดรำยละเอียดข้อมูลจ ำเพำะที่เอ้ือให้กับ
ลูกค้ำรำยใดรำยหนึ่งหรือเป็นร้ำนค้ำที่คุ้นเคย 

 ๔. กำรรับของขวัญ /เงินสนับสนุน/เงินบริจำค  จำกผู้รับบริกำรของหน่วยงำน 
 ซึ่งส่งผลต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
๕. มีกำรอนุมัติให้ซื้อสินค้ำคุณภำพต่ ำในรำคำท่ีแพงเกินจริง 



 สถานะของการด าเนินการ 
 จัดการความเสี่ยง 

(...) ยังไม่ได้ด าเนินการ 
(√.) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
(...) เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
(...) ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  
(...) เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

 ผลการด าเนินงาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
ได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป 
ตามระเบียบ ด้วยการเฝ้าระวังและติดตามความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 
และโดยด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ตามแนวปฏิบัติในการด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐  
เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ดังนี้ 
๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ผู้มีหน้าที่ด าเนินการต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญา 
๒. งดรับของขวัญ/ของก านัล/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค/ทั้งที่เป็นตัวเงิน 
และไม่ใช่ตัวเงิน ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจส่งผลต่อทางราชการได้ 



๑๓ 
 
 

 ผลการด าเนินงาน ๓. ไม่เรียกรับผลประโยชน์อื่นใดที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนทั้งจากผู้จ้าง 
และผู้รับจ้าง     
๔. ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่การท างาน ปฏิบัติหน้าที่เอาผลประโยชน์ตัวเอง 
หรือพวกพ้อง และเสียประโยชน์ของทางราชการ 
๕. วางตัวเป็นกลางในการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง  
อาทเิช่น ไม่ก าหนดรายละเอียดข้อมูลจ าเพาะที่เอื้อให้กับผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง  
ไม่ก าหนดเงื่อนไขที่เอื้อผลประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคาที่เป็นพวกเดียวกัน  
และไม่ให้ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง แก่พรรคพวก/ญาติ เพื่อแสวงหาผลประโยชน ์
ในการประมูล หรือการปกปิดข้อมูล 
๖. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๗. ปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ 



 

หน่วยงาน : ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

ประเภทความเสี่ยง การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

โอกาส/ความเสี่ยง ปานกลาง 
 ปัจจัยเสี่ยง ๑. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ  

 ๒. กำรให้ข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงแก่พรรคพวก /ญำติ  เพ่ือแสวงหำประโยชน์ 
 ในกำรประมูล หรือกำรปกปิดข้อมูล 
๓. กำรก ำหนดรำยละเอียดข้อมูลจ ำเพำะที่เอ้ือให้กับลูกค้ำรำยใดรำยหนึ่ง 
หรือเป็นร้ำนค้ำที่คุ้นเคยกำรก ำหนดรำยละเอียดข้อมูลจ ำเพำะที่เอ้ือให้กับ
ลูกค้ำรำยใดรำยหนึ่งหรือเป็นร้ำนค้ำที่คุ้นเคย 

 ๔. กำรรับของขวัญ /เงินสนับสนุน/เงินบริจำค  จำกผู้รับบริกำรของหน่วยงำน 
 ซึ่งส่งผลต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
๕. มีกำรอนุมัติให้ซื้อสินค้ำคุณภำพต่ ำในรำคำท่ีแพงเกินจริง 

 สถานะของการด าเนินการ 
 จัดการความเสี่ยง 

(...) ยังไม่ได้ด าเนินการ 
(√.) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
(...) เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
(...) ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  
(...) เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

 ผลการด าเนินงาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
ได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป 
ตามระเบียบ ด้วยการเฝ้าระวังและติดตามความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 
และโดยด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ตามแนวปฏิบัติในการด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐  
เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ดังนี้ 
๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ผู้มีหน้าที่ด าเนินการต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญา 
๒. งดรับของขวัญ/ของก านัล/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค/ทั้งที่เป็นตัวเงิน 
และไม่ใช่ตัวเงิน ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจส่งผลต่อทางราชการได้ 



๑๓ 
 
 

 ผลการด าเนินงาน ๓. ไม่เรียกรับผลประโยชน์อื่นใดที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนทั้งจากผู้จ้าง 
และผู้รับจ้าง     
๔. ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่การท างาน ปฏิบัติหน้าที่เอาผลประโยชน์ตัวเอง 
หรือพวกพ้อง และเสียประโยชน์ของทางราชการ 
๕. วางตัวเป็นกลางในการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง  
อาทเิช่น ไม่ก าหนดรายละเอียดข้อมูลจ าเพาะที่เอื้อให้กับผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง  
ไม่ก าหนดเงื่อนไขที่เอื้อผลประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคาที่เป็นพวกเดียวกัน  
และไม่ให้ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง แก่พรรคพวก/ญาติ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
ในการประมูล หรือการปกปิดข้อมูล 
๖. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๗. ปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ 



 

 

 

 

 

 
ภำคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

โครงกำรอบรมกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ส ำหรับผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงิน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
วันที่ 18 มิถุนำยน 2566 

ณ สหกรณ์ออมทรัพย์ครูพระนครศรีอยุธยำ 
 
 

  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 
กลุ่มตรวจสอบภำยในออกพื้นที่ก ำกับ แนะน ำ ติดตำม ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนเกี่ยวกับ 

กำรบริหำรงบประมำณของโรงเรียนในสังกัด 
กุมภำพันธ์ – มีนำคม 2566 

 

 
 

 
 
 
 
 



กำรประชุมชี้แจงกำรด ำเนินกำรจัดซื้อครุภัณฑ์กำรศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  
เพื่อให้โรงเรียนที่ได้รับจัดสรรงบประมำณ สำมำรถด ำเนินกำรได้ถูกต้องตำมระเบียบ วิธีกำรที่ก ำหนด

ป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน อันจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่ทำงรำชกำร 
วันที่ 17 มีนำคม 2566  

ณ ห้องประชุมมงคลวรำจำรย์ สพป.พระนครศรีอยุธยำ เขต 1 
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