
ต ำแหนง่ 

นักวเิครำะหน์โยบำยและแผนช ำนำญกำรพเิศษ

งานนโยบายและแผน



 

ค ำน ำ 
 
 คู่มือการปฏิบัติงานกลุ่มงานนโยบายและแผน กลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือแสดงถึงขั้นตอน กระบวนการส าคัญ ตามภาระงาน           
ด้านนโยบายและแผน  ใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
พัฒนาระบบการปฏิบัติงานเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานตามภาระงานด้านนโยบายและแผน  

 หวังอย่างยิ่งว่า เอกสารคู่มือฉบับนี้จะสามารถใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงานและบังเกิดประโยชน์ต่อไป 
 
                                  
                                                               นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ   
                                        กลุ่มงานนโยบายและแผน 
 
                                                                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สำรบัญ 
 

 เรื่อง หน้ำ 
 
 กลุ่มงำนนโยบำยและแผน 

- งานวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 1 
- งานจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4 
- งานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 8 
- งานบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาจังหวัด 12 

            
 ภำคผนวก  
 
 
 
 

**************************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
งำนวิเครำะห์และพัฒนำนโยบำยทำงกำรศึกษำ 

 

 วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ วิจัย นโยบายการจัดการศึกษาของหน่วยงาน ผลการด าเนินงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาการก าหนดนโยบายทางการศึกษาที่สอดคล้องกับทิศทางการจัด
การศึกษา การพัฒนาประเทศ สังคม ชุมชนในท้องถิ่นเหมาะสมกับสภาพปัญหา ความต้องการ และบริบทของแต่ละ
พ้ืนที ่

 ขอบเขตของงำน 
1. วิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
2. ส่งเสริม สนับสนุนการน านโยบายจุดเน้นไปสู่การปฏิบัติในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ 

สถานศึกษา 

ค ำจัดกัดควำม 
 พัฒนานโยบาย หมายถึง การด าเนินงานเพ่ือศึกษา ก าหนด นโยบายการจัดการศึกษาของหน่วยงาน                 
ที่สอดคล้องกับทิศทางการจัดการศึกษา การพัฒนาประเทศ สังคม ชุมชนในท้องถิ่น ที่เหมาะสมกับสภาพปัญหา  
ความต้องการ บริบทของแต่ละพ้ืนที่ 

 ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
1. วิเคราะห์ทิศทางและหรือยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ระดับชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับภาคและระดับจังหวัด รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2. ศึกษาผลการด าเนินงานหรือการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
3. วิเคราะห์ผลการจัดการศึกษาทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ 

สถานศึกษา 
4. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยการจัดและพัฒนาการศึกษาในภาพรวมของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือเป็น 

ประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5. จัดท านโยบาย จุดเน้นและเป้าหมายการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทสภาพแวดล้อมและความ 

ต้องการของชุมชน และสนับสนุนการน าไปใช้ในการจัดการศึกษา ตลอดจนเผยแพร่สู่สารธารณชน 
6. เสนอ กศจ. พิจารณานโยบาย จุดเน้น เป้าหมายการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
7. เผยแพร่ต่อสารธารณชนและสนับสนุนการน านโยบายไปใช้ในการจัดการศึกษา 
8. ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
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 แผนผังกำรปฏิบัติงำน 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 เอกสำร/หลักฐำนอ้ำงอิง 
1. พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 
2. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 
3. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
4. แผนการบริหารราชการแผ่นดิน และยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)                                
5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 
6. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
7. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 
8. แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) กระทรวงศึกษาธิการ 
9. แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566-2570) สพฐ. 
10. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) สพฐ. 
11. นโยบายรัฐบาล/ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566/นโยบาย สพฐ. ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2566 /จุดเน้นของ สพฐ. พ.ศ.2566  / นโยบายเร่งด่วน สพฐ.       
12. แผนพัฒนาภาค / แผนพัฒนาจังหวัด  
13. รายงานการศึกษา การวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
14. รายงานผลการด าเนินงานการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   

ศึกษา วิเคราะห์ทิศทาง ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและ 

ผลการด าเนินงาน รายงานการศึกษา วิจัยที่ผ่านมาในเชิงปริมาณ               
และคณุภาพ เพื่อเป็นข้อมลูภาพรวมของ สพท. 

จัดท านโยบาย จุดเน้นและเป้าหมายการจัดการศึกษาของ สพท. 

กศจ.พิจารณา 

เผยแพรต่่อสารธารณชน และสนบัสนุนการน านโยบายไปใช้ 

ติดตาม ประเมินผลและ

รายงานผลการด าเนินงาน 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 
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งำนจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
 

 วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบายของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สภาพปัญหา ความต้องการ และศักยภาพของหน่วยงาน 

 ขอบเขตของงำน 
1. การทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาที่ผ่านมา 
2. การจัดท าแผนที่ตั้งการศึกษาโดยใช้เทคนิคของ School Mapping 
3. การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ค ำจัดกัดควำม 
 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง เอกสารที่แสดงแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนและมีลักษณะ
เฉพาะเจาะจงในการด าเนินงานด้านพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยมีการรวบรวม
ข้อมูลสารสนเทศ มีการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมประเมินสถานภาพของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแล้วจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินงานและใช้ทรัพยากรการบริหารอย่าง                           
มีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

 ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
1. ทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2. ศึกษารายงานข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
3. วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม ที่มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ 

ประเมินสถานภาพของเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือจัดท าแผนที่ตั้งการศึกษาโดยใช้เทคนิคของ School Mapping 
4. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และค่านิยมองค์การของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5. ก าหนดกลยุทธ์จัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
6. ก าหนดผลผลิต ผลลัพธ์และตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมายและกรอบแผนงาน/โครงการ 
7. น าเสนอแผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ขอความเห็นชอบต่อ กศจ.  
8. เผยแพร่ประกาศต่อสาธารณชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง 
9. สนับสนุน ช่วยเหลือให้สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
10. ติดตาม ประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน 
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 แผนผังกำรปฏิบัติงำน 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

ทบทวนภารกิจ / ศึกษาข้อมลูสารสนเทศ
และผลการด าเนินงาน 

วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพของ

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

กศจ.พิจารณา 

เผยแพรต่่อสารธารณชน และ

สนับสนุนการน านโยบายไปใช้ 

ติดตาม ประเมินผลและ

รายงานผลการด าเนินงาน 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ / กลยุทธ์ / 

ผลผลติ ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ และกรอบ

แผนงาน / โครงการ 
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 เอกสำร/หลักฐำนอ้ำงอิง 
1. พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 
2. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 
3. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
4. แผนการบริหารราชการแผ่นดิน และยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)                                
5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 
6. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
7. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 
8. แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) กระทรวงศึกษาธิการ 
9. แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566-2570) สพฐ. 
10. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) สพฐ. 
11. นโยบายรัฐบาล/ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566/นโยบาย สพฐ. ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2566 /จุดเน้นของ สพฐ. พ.ศ.2566  / นโยบายเร่งด่วน สพฐ.       
12. แผนพัฒนาภาค / แผนพัฒนาจังหวัด  
13. รายงานการศึกษา การวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
14. รายงานผลการด าเนินงานการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   
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งำนจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
 

 วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง สภาพปัญหา ความต้องการและศักยภาพของหน่วยงาน 

 ขอบเขตของงำน 
1. การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
2. การน าแผนปฏิบัติการประจ าปีไปสู่การปฏิบัติ 

ค ำจัดกัดควำม 
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์รายละเอียดนโยบายและงบประมาณ  

การทบทวนกลยุทธ์ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพื่อก าหนดเป้าหมายการพัฒนา รวมทั้งการจัดท า
รายละเอียดแผนปฏิบัติการประจ าปีและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ บริหารแผนไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 

 ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
1. ศึกษา วิเคราะห์รายละเอียดนโยบายและงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจากส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2. ทบทวนกลยุทธ์ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือปรับแผนงาน / งาน / โครงการให้ 

สอดคล้องกับเป้าหมายผลการปฏิบัติงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
3. ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
4. จัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจ าปี 
5. น าเสนอแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อขอความเห็นชอบต่อ กศจ. 
6. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้สถานศึกษาและสาธารณชน 
7. ด าเนินการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
8. สนับสนุนช่วยเหลือให้สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
9. ติดตาม ประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน 
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 แผนผังกำรปฏิบัติงำน 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

ศึกษา วิเคราะห์ นโยบายและงบประมาณที่ได้รับจดัสรรจาก 

 สพฐ./หน่วยงานอ่ืน 

ทบทวนกลยุทธ์ / แผนงาน / โครงการ 

กศจ.พิจารณา 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การน าแผนฯ ไปสู่การปฏิบตัิ 

ติดตาม ประเมินผลและ

รายงานผลการด าเนินงาน 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา 

จัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจ าป ี

สนับสนุน ช่วยเหลือสถานศึกษาจดัท าแผนปฏิบตัิการ 
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 เอกสำร/หลักฐำนอ้ำงอิง 
1. พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 
2. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 
3. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
4. แผนการบริหารราชการแผ่นดิน และยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)                                
5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 
6. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
7. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 
8. แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) กระทรวงศึกษาธิการ 
9. แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566-2570) สพฐ. 
10. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) สพฐ. 
11. นโยบายรัฐบาล/ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566/นโยบาย สพฐ. ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2566 /จุดเน้นของ สพฐ. พ.ศ.2566  / นโยบายเร่งด่วน สพฐ.       
12. แผนพัฒนาภาค / แผนพัฒนาจังหวัด  
13. รายงานการศึกษา การวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
14. รายงานผลการด าเนินงานการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   
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งำนบริหำรยุทธศำสตร์และกำรบูรณำกำรกำรศึกษำจังหวัดกลุ่มจังหวัด 
 

 วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือวางแผนการพัฒนาการศึกษาภายในจังหวัดให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล หน่วยงานต้นสังกัด 
นโยบายการพัฒนาจังหวัดและสภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 

 ขอบเขตของงำน 
1. การบริหารยุทธศาสตร์การศึกษาจังหวัด 
2. แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
3. การบูรณาการการศึกษาจังหวัด 

ค ำจัดกัดควำม 
แผนพัฒนำกำรศึกษำจังหวัด หมายความว่า รายการเกี่ยวกับโครงการและแผนงานต่างๆของจังหวัด 

ที่จ าเป็นต้องจัดท าเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และทิศทางการพัฒนาการศึกษาของจังหวัดในอนาคต 
 แผนพัฒนำกำรศึกษำกลุ่มจังหวัด หมายความว่า รายการเกี่ยวกับโครงการและแผนงานต่างๆ ของกลุ่ม
จังหวัดที่จ าเป็นต้องจัดท าเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และทิศทางการพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัดในอนาคต 
 กำรบริหำรยุทธศำสตร์และบูรณำกำรกำรศึกษำจั งหวัด หมายถึง การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล หน่วยงานต้นสังกัด  
นโยบายการพัฒนาจังหวัด และสภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่โดยบูรณาการการด าเนินงาน/
โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบและมีเอกภาพ 
 บริหำรยุทธศำสตร์และบูรณำกำรกำรศึกษำและกลุ่มจังหวัด หมายถึง การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล หน่วยงานต้นสังกัด นโยบาย
การพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัดและสภาพปัญหา ความต้ องการของประชาชนในพ้ืนที่ โดยบูรณาการการ
ด าเนินงาน/โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบและมีเอกภาพ 

 ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
1. ประสานงานเพ่ือการแต่งตั้งคณะกรรมการ คณะท างานการบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษา 

ระดับจังหวัด 
2. จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด โดยค านึงถึงการได้รับโอกาสทางการศึกษาและการจัดการศึกษา 

อย่างมีคุณภาพ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
3. เสนอแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดต่อคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
4. จัดท าแผนปฏิบัติราชการศึกษาประจ าปีของจังหวัดแล้วเสนอคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร์และ 

บูรณาการการศึกษากลุ่มจังหวัด พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
5. ด าเนินการประสานหน่วยงานต่างๆ ทั้งในและนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตามแผนปฏิบัติราชการ 

ศึกษาประจ าปีของจังหวัด โดยคณะท างานฯ 
6. ติดตาม ประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน 
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 แผนผังกำรปฏิบัติงำน 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะท างานระดับจังหวดั 

จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด เสนอคณะกรรมการระดบั

กระทรวงศึกษาธิการ / กบย.ศธ. 

กบย.ศธ. พิจารณา 

แผนพัฒนา 

 แ 

จัดท าแผนปฏิบัติราชการศึกษาประจ าปีของจังหวัด เสนอ กบย.กจ. 

ตดิตาม ประเมินผลและ

รายงานผลการด าเนินงาน 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

กบย.ศธ. พิจารณา 

แผนปฏิบัตริาชการฯ 

 แ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ด าเนินการประสานหน่วยงานตา่งๆ ทั้งในและนอกสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ 
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 เอกสำร/หลักฐำนอ้ำงอิง 
1. พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 
2. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 
3. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
4. แผนการบริหารราชการแผ่นดิน และยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)                                
5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 
6. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
7. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 
8. แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) กระทรวงศึกษาธิการ 
9. แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566-2570) สพฐ. 
10. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) สพฐ. 
11. นโยบายรัฐบาล/ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566/นโยบาย สพฐ. ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2566 /จุดเน้นของ สพฐ. พ.ศ.2566  / นโยบายเร่งด่วน สพฐ.       
12. แผนพัฒนาภาค / แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด / แผนพัฒนาจังหวัด  
13. รายงานการศึกษา การวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
14. รายงานผลการด าเนินงานการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   
15. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ พ.ศ.2560 
16. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการบริหารงบประมาณจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ. 2549 
17. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยแผนพัฒนาการศึกษาระดับจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
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ภำคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการ   .................................................................................................. 
ภายใต้แผนงาน   ..................................................................................................  
สนองกลยุทธ์ที่......  ........................................................................ ..........................   
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  …………………………………………… 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  …………………………………………… 
    ต าแหน่ง …………………………………………… 
    โทรศัพท์ …………………………………. โทรสาร ………………………………….  

E-mail …………………………………………….. 
ลักษณะโครงการ   (    ) โครงการต่อเนื่อง  (    ) โครงการใหม่ 
    (    ) โครงการที่ใช้งบประมาณ (    ) โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ
............................................................................................................................. ................................................... 

แผนระดบัที ่1  
1. ความสอดคล้องกบัเป้าหมายของยุทธศาสตรช์าติ  

 ยุทธศาสตรช์าตทิี ่.......…… ด้าน................................................................................. ................... 
                 เป้าหมาย ……………………………………………………………………………………………………………………. 
           ……………………………………………………………………………………………………………………  
        ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. ………………………………………………………………………………………………… 

2. …………………………………………………………………………………………………                                          
3. …………………………………………………………………………………………………                                              
4. …………………………………………………………………………………………………               

 อธบิายความสอดคลอ้ง  
...................................................................................... ......................................................................................

............................................................................................................................. ........................................................... 

2. ความสอดคล้องกบัยุทธศาสตรช์าต ิ 
 1) ยุทธศาสตร์ชาติที่เก่ียวข้องโดยตรง...............................................................................................................  
     (1) เป้าหมาย ...............................................................................................................................................  
     (2) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………….. ........................................................................................................................  

แผนระดับที่ 2  
 1. ความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศด้านที่เกี่ยวข้องโดยตรง   
 1) แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
 2) แนวทางการด าเนินงาน............ …………………………………………………………………………………………………………….   

 2. แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิประเด็นที่  
         ................................................................................................................. ......................................................... 

 3. ความสอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบบัที ่13  
         หมุดหมายที่ .................. .............................................................................................. ........................ 

mailto:jackjpkku@yahoo.com


                        กลยุทธ์ที่ .........................................................................................................................................   
                        กลยุทธ์ที่ .........................................................................................................................................  
 4. ความสอดคล้องกับแผนความมั่นคงแห่งชาติ 
  ความมั่นคงที่ ................................................................................. ....................................................................  
           ความมั่นคงที่ ............................................................................................................... ......................................            

แผนระดับที่ 3  
1) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 
2) แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ.2564-2570  
3) ร่างแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) กระทรวงศึกษาธิการ  
4) ร่างแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน(พ.ศ.2570) สพฐ. 
5) ร่างแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (2566 – 2570) สพฐ. 
6) แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 สพฐ. 

ความสอดคลอ้งกบันโยบายรฐับาล   
(     ) 1. การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
(     ) 2. การรักษาความม่ันคงและความปลอดภัยของประเทศและความสงบสุขของประเทศ 
(     ) 3. การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
(     ) 4. การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก 
(     ) 5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย 
(     ) 6. การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 
(     ) 7. การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 
(     ) 8. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
(     ) 9. การพัฒนาระบบสาธารณะสุขและหลักประกันทางสังคม                 
 (     ) 10. การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน         
 (     ) 11. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
 (     ) 12. การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและกระบวนการยุติธรรมและนโยบาย

เร่งด่วน    

กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง (พิจารณาว่ามีกฎหมายที่เกี่ยวข้องอะไรบ้าง ) เช่น 
 1. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและจุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566  
 2. นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

มต ิครม.ทีเ่กีย่วข้อง (พิจารณาว่ามีมติ ครม. ใดเกี่ยวข้องกับโครงการของท่าน ) เช่น 
มติ ครม. 1 มิ.ย.64 เห็นชอบร่าง พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ และ พ.ร.บ.ส่งเสริมการเรียนรู้ 

 

 

 



รายละเอยีดโครงการ 
 1.  หลักการและเหตผุล 
............................................................................................................................. ............................................................
.................................................................... .....................................................................................................................
............................................................................................................................. ............................................................
............................................................................................................................. ............................................................
.................................................................................................................................................... .. 
............................................................................................................................. ............................................................
............................................................................................................................. ............................................................
............................................................................................................................................. ............................................
....................................................................................... ..................................................................................................
............................................................................................................................. ......................... 

 2.  วตัถปุระสงค ์
   2.1 ........................................................................................................................................................ .... 
   2.2 .......................................................................... ............................................................................... ... 

 3.  ผลผลิต ผลลัพธ์ และดัชนีชี้วัดความส าเร็จ 
 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) (ผลที่เกิดข้ึนทันที ผลโดยตรงจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม) 
          1) ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
          2) ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) (ผลระยะยาวที่เกิดข้ึนเป็นผลปลายทางหรือผลต่อเนื่อง) 
          1) ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
          2) ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 4. ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ (KPIs) (วัดจากผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงที่แสดงให้เห็นผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์) 
 4.1 เชิงปริมาณ 
         1) …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
          2) ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4.2 เชิงคุณภาพ 
         1) …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
          2) ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 5. กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับประโยชน์ 
   5.1 ………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
   5.2 ………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
   5.3 ………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 6.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
  6.1 ปัจจัยความเสี่ยง  
          1) ................................................................................................................................................... 
          2) .......................................................................................................................... ......................... 
 



  6.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
          1) ........................................................................................................................... ........................ 
          2) ................................................................................................................................................... 
 7. พื้นที่ด าเนินการ ........................................................................................................................................ 

 8.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
   8.1 ........................................................................................................................................................ 

 8.2 ........................................................................................................................................................ 

 9.  ระยะเวลาด าเนนิโครงการ  (ระบุวันที่เริ่ม และสิ้นสุดโครงการ โดยปกติ  ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 
........................................................................................................................................................................ ....
............................................................................................................................. ............................................... 

 10. วงเงินงบประมาณ และแนวทางการด าเนนิการจัดการศึกษาประถมศึกษาส าหรับโรงเรียนปกติ งบด าเนินงานรายละเอียดการ
ใช้งบประมาณดังนี้(ขอถัวจ่ายทุกรายการ)  

 ที ่    รายละเอยีดกจิกรรม/ขั้นตอน/ 
             วธิดี าเนนิการ 

 รายละเอยีด       
 งบประมาณ 

  ระยะเวลาด าเนนิการ 
 ปงีบประมาณ 2566 

 รวมเงนิ  
 (บาท) ผูร้บัผดิชอบ 

 Q1 Q2 Q3 Q4 
 1 ควรเขียนแบบ PDCA เช่น  

ประชุมคณะกรรมการวางแผน ฯลฯ 
(ระบุว่าเป็นกิจกรรมอะไร วิธีการ 
แบบไหน กลุ่มเป้าหมายใด กี่คน กี่วัน/ 
ชั่วโมง/เม่ือใด/สถานที่จัด ฯลฯ)  
*กรณีจัดอบรมควรมี Pre-Post Test  

ระบุว่าเป็นค่า 
อะไร เท่าไร  

  /      5,000 นาย........... 

 2      /     2,000 นาย............ 
 3      /     3,000 น.ส.............. 

รวมเงนิทั้งสิน้   10,000 บาท 
(หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) 

 

 11. แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส 

ไตรมาส 1 
(ต.ค. – ธ.ค. 2565) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. - ม.ีค. 2566) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. - ม.ิย. 2566) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. - ก.ย. 2566) 

    
รวมเงนิทั้งสิน้ ............................................... 

 

12. การวัดผลและประเมินผล 

ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ วธิกีารวดัผลและประเมนิผล เครื่องมือทีใ่ชว้ดัผลและประเมินผล 
   
    
   

 
************************** 


